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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE




0 ano de 2024 foi marcado por mudancas e desafios
significativos no setor dos residuas. Perante aste contexto,
reforcdmos © NOSSO COMProMISSO COM um  Crascimento
sustentavel, fortalecemos a nossa capacidade de adaptacdo
e cansoliddmos as bases essenciais para garantir o
cumprimento das metas amhiciosas gue orientam o setor.

Destaca-se, neste perfodo, a auséncia da decisdc final sobre
o Plano de Ac3o do Plana Estratégico de Residuos Sélidos
Urbanos (PAPERSUY, cuja publicacdo pela APA é determinanta
para viabilizar os investimentos previstos. Este adiamento
impactou  diretamente o calenddrio  regulatario,
astabelecendo que os planos de investimentos & contas
reguladas para o periode 2025-2027 apenas sejam
aprovados no final de 2025, Esta incerteza gera instabilidade
enire 05 agentes do setor e pade comprometer a execugdo
dos investimentos necessarios para o cumprimento das
metas definidas no PERSU 2030, Terna-se, por 1550, essencial
garantir um madelo de financiamento adeguado gue permita
a concretizacdo dos investimentos estratégicos,

Neste contexto, o Governo criou um Grupo de Trabalho
multidisciplinar para desenvolver um plano de emergéngia
para os aterros e definir uma estratégia de méadio praze para
a gestdo de residuos urbanos e ndo urbancs em Portugal,
Este grupo terd como missdo monitorizar e otimizar a
capacidade dos aterros existentes, propor incentivos para a
produgdc de biometano, fomentar modelos de partilha de
infrasstruturas a nivel regional e nacional, identificar
Investimentos estratégicos para a gestdc de reslduos e
astruturar uma estratégia para a fracgo residual dos residuos
ubanos. O Grupo EGF, consciente dos desafios do setor,
integra ativamente aste Grupo de Trabalho, celocando a sua
experiéneia e conhecimento ao servico do desenvolvimento
de solucBes eficazes, Com expetativa e espfrito colaborativo,
acompanhamos a construgdo de um plano exequivel que
permita a Portugal alcancar as exigentes metas europefas e
reforcar a sustentabilidade do setor.

Ainda em 2024, foi dado um passa determinante para ¢
cumprimento da responsabilidade alargada do produter, com
a atualizaclo dos Valores de Contrapartida devidos pelas
entidades gestoras do Sistema integrado de Cestdo de
Embalagens e Resfduos de Embalagens (SIGRE) aos Sistemas
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de Gestdo de Residuos Urbanos {SGRU). Esta atualizagdo,
essencial para a sustentabilidade do setor e das entidades
que nele operam, surge quase uma década spds a Ultima
revisao, realizada em 2016. Desde entdo, os desafios
econdmicos globais refletiram-se no aumento dos custos
operacionais, tornando estz medida imgrescindivel para
garantir a viahilidade e estabilidade do setor.

Em 2024, foram publicados avisos regionais para
candidaturas ao Portugal 2030, destinadoes a investimentas
em Infraestruturas de gestdo de residuos urbanos. Contudo,
mantém-se a incerteza sobre ¢ montante a subsidiar por este
programa ou futuros fundos comunitérios, ndo estande, por
isso, garantido qualquer apolo financeiro nos investimantos
planeados.

0 cumprimento das metas estabelecidas requer um modelo
de flnanciamento pdblico bem definido e mecanismos de
incentivo aa investimento. Apesar da atual Indefinigdo, o
futuro & encarado com confianca e determinagdc. O
compromisso maniém-se em fortalecer um setor eficiente e
sustentdvel, em cooperacdu com municipios e parceiros
estratégicos, assegurando o cumprimentc das metas
ambientals e a evolugdo do setor.

Sobre oplano de investimentos, 2024 corespondeu ao fecho
de um periodo regulatdrio, 2022-2024, tendo sido
executados os restantes 2,7 mihSes dos 16 milhdes
aprovados para esse riénio. Entre os varios investimentas
destacam-se a construcdo da nave de pds-compestagem que
ira servir a linha de biorresiduos, o investimento em recalha
seletiva, nos guais se inclul viatura de recolha, viatura de
suporte a menutengdo e contentorizagde, a substituicdo de
equipamentos no Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB)
com destaque para substituicdo da cobertura € fachadas da
nave industrial em avancado estado de degradacdo.

Foi 0 ane do infcio da investimento no tratamento das dguas
residuais produzidas no aterro e no TMB, antes da sua
descarga no coletor multimunicipal, no seguimenta da
impasicdo do Tiulo Unice Ambiental ([TUA) da instalagdo, que
obrigou, inclusive, & instalacdo de uma solugdo proviséria de
tratamente até 3C de junho de 2024, com recurso ac aluguer
de unidades de osmose inversa.
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Passando ao plano operacicnal, registou-se um decréscimo
de cerca de 15,5% no total de residuos geridos, devido a
suspensdo das entregas de RU da Valorsul, decorrente do
requisito de cumprimento obrigatério do novo TUA, que
impés o fim da partflha histérica do TMB da VALORLIS com a
esta empresa, mantendo apenas a partilha da linha dos
bicrresiduos. Para além das consequéncias no  plano
operacionzl, esta imposicao fraz um novo desafio a VALORLIS
no plano tarifario, 2o eliminar uma fatia de relevante das suas
raceitas operacionais,

Em sentidc contrario verificou-se um ncremento de 6% na
recofha seletiva multimaterial, que reflete o esforco da
VALORLIS na manutencdo da sua rota de crescimento e a
adesdo da populacdo aos servicos de recolha seletiva. Tal
crescimento sd fol possivel gragas a uma equina coesa e
empenhada, gue conta agara com 64 elementos,

O tratamento de residuos na VALCRLIS decorreu de forma
adeguada. Na triagem de embalagens foram processados e
expedidos para reciclagem mais 5% de materiais que em
2023, Na ceniral de Tratamenito Mecanico 2 Bioldgico, foram
processadas 113 mil toneladas de resfducs, ano recorde
desde o seu arrangue. No ano de 2024 foram inietados cerca
de 10,3 Gwh no Sistema Elétrico Plblice {SEP), para os quals
contribuiu igualmente a energia elétrica produzida a partir do
aterro.

Importa salientar que estes resultados foram acompanhados
de um investimento No COMPromisso com a seguranca e bem-
astar dos trabalhadores e da comunidade - este é serd
sempre o valor orientador da YVALORLIS e a partir do qual se
definird toda a sua atividade,

No dmbito das interacfies com os nossos utilizadores, foi
mantida a aposta nas programas de Educacdo Ambiental, com
um refor¢o dos programas EcoValor e Toneladas de Ajuda,
3ssim como a participacdo em dezenas de Ecoevantos, Foi
dada continuidade ao programa de Compostagem domeéstica
e iniciados dois programas especificos dedicados a fileira do
vidra: Marinha + Vidro e Com o Vidro no coragdo, com
resultados que consideramos bastante promissores, Por fim,
a Linha da Reciclagem tem-se revelado uma aposta certeira,
tendo atendido mais 3293 mil pessoas am 2024,
promovendo ume melhoria no servico e uma maior
proximidade entre a VALORLIS 2 os seus utilizadores.
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Cdidlogo, ainteracdo e articulagdo proxima com as Municipios
tormam-se cada vez mais preponderante, assim como a
garantia da prestagdo de service publice & basilar e orientador
da nossa atividade.

0 anc de 2024 foi desafiante, mas também fortaleceu a
resifiéncia, a capacidade de fnovacdo e o compromisso da
VALORLIS com a sustentabilidade e o servico pdblico
prestado. Com determinacdo e confianca, mantém-se o foco
na censtrugdo de um setor mais eficlente e sustentdvel,
sempre preparado para o future,

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os
acionistas, municipios, entidades parceiras e autoridades, sem
05 quais ndo teria sido possfvel alcancar os bons resultados
registados.

Um agradecimento particular a todos os trabahadores da
VALORLIS que pelo seu empenho e dedicacdo, contribuem

diarfamente para a melhorlz da empresa e para um ambiente
mals sustentdvel na regldo.

Luis Masiello Ruiz

Fresidente do Conselho de Administracio
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2.1 MISSAOD, VISAO € VALORES

MISSAOD

Garantir a valorizagdo de residuos, assegurando padriies ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a
crizgdo de valor, posicionando a empresa como farol de inovacdo e referéncia ambiental, contribuindo para o
desenvelvimento sustentavel da regido,

VISAD

Valorizar a gualidade de vida das pesscas, assegurando que os residuos produzidos sde utilizados comao recurscs
ou encaminhados para o destine mais adequado, o que permitira, num futuro que estamas a construir, garantir
uma melhoria da qualidade de vida para as populacdes vindouras,

VALORES

AVALCRLIS tem como valoras centrais;

o Ambicdo

Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar novos horizontes de
atuacde, com ousadia e confianga nas competéncias que contribuam para o crescimento da emprasa.

o Integridade

Compartamento caletivo enquanto organizacdo empresarial, promotor dos principlos de honestidade,
verdade, lealdade, retiddo e justica, na conduta didria de todos.

o inovacdo

Serum farol de inovacdo, atiando na vanguarda tecnologica e de gestdo,

o Coesdo

Sentido de compromisso na concretizacdo dos objetivos comuns, com sentido de lealdade institucional e
perseveranca coletiva nos desafios da organizacdo,

o Espirito de Grupo

Consolidacso do sentido de pertenga e integracdo, na promogao de consensos e com respeito pelas
diferencas,
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2.2 ACIONISTAS

Em 20 de dezembro de 1996 foi celebrada o contrato de concessao entre o Estada Portugués e a Concessionaria, o
qual nos termos do Decreto-Lei n® 116/96, de 6 de agosto, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n® 100/2G14, de 2 de
julho, termina em 31 de dezembro de 2034

A exploracio e gestdo do sistema foi, pelo mesme diploma legal, atribuida a VALORLIS, tendo sido af definidos os
respetivos estatutas, sendo atualmente o seu capital social, no moniante de 2.000.000 €, integralmente subscrito
e realizado, representado por 400,000 a¢fies com o vator nominal de 5,00 € pertencentes, em 31 de dezembro de
2024, aos acionistas constantes do quadro seguinte:

Tabela 1 - Acionistas da VALORLIS

Acdes Percentagem
EGF 204.000 5100%
Municipio de Leiria 76176 19.04%
Municipio da Marinha Grande 23.896 5,97%
Municipio de Pombal 38072 952%
Municipio de Porto de Mds 17304 4,33%
Municipio da Batalha 9.880 247%
Municipic de Qurém 30672 767%
TOTAL 400.000 100%

2.3 SUMARIO EXECUTIVO

0 ano de 2024 ficou marcado pelo enorme trabalho e esforco da equipa da VALORLIS para a implementacdo de duas
alteractes profundas na operagdo, que foram impostas pele TUA na sua mais recente versdo: o tratamento da
totalidade dos Residuos Urbanos (RU) na TMB e o pré-tratamento dos efluentes produzidos. Estas alteracfes
implicaram urm ajuste na operagdo & manutencdo da unidade TMB e todos os trabathos preparatdrios para o pre-
tratamento dos efluentes como por exemplo alguns trabalhos de construgdo civil e de infraestruturas elétricas e
hidraulicas. £m paralelo, decorreu a elaboragdo do projeto de execucdo da solugao definitiva para o tratamento des
efluentes, uma vez que a solucdo implementada em 2024 & proviséria até a execucdo do projeto definitivo,

No més de novembro a APA aprovou condicionaimente o Plano de AcBo (PAPERSU) apresentado pala VALORLIS com
vista ao cumprimento do estabelecido no PERSL 2030. A VALORLIS exerceu o seu direito de contraditdric estando
a aguardar a aprovacdo fina) pefa APA.

A partiha da instalagdo com a Valorsul, para a valorizac®o dos biorresiduos recolhides seletivamente fol
implementada, confarme previsto, mas apenas na vertente da valorizacgo dos residuos verdes, ndo tendo havida
entrega de "restos de comida”.

A concretizacdo do investiments no ano de 2024, cifrou-se nos 2,7 milhdes de Euras, sendo o investimenio
acumulado do triénio de 15 milhdes de Eurgs, ultrapassando largamente os montantes dos periodes regulatdrios
anteriores. Fol iniclada a construcda do edificic da pés-compostagem, concluinde assim o ciclo de investimentos
associado an aumento de capacidade do TMB com vista ac tratamento de biorresiduos de recolha seletiva, foram
requalificadas todas as coberturas e fachadas da instalagdo, assim como efetuados investimentos na recolha
saletiva multimaterial (viatura de recolha, viatura de suporte & manutencdo  contentorizacaa).
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Quanto a recolha seletiva multimaterial, a VALORLIS continuou a sua rota de crescimento, aumentando as suas
recolhas seletivas em 6% face a 2023, o que denota uma adesda crescente por parte da populagds ao servico
de recolha seletiva, a par com os investimentos efetuades. Em 2024 foi dada continuidade, em parceria com o
Municipio de Leiria, 30 projeto piloto de recolha satetiva parta-a-porta doméstico denominado projeto RecicLAR,
implementadc na Freguesia de Regueira de Pontes. Este projeto veio juntar-se aos vérios tipos de recolhas
existentes na VALORLIS, como sejam os ecopontos, as ilhas ecoldgfcas, o portz-a-porta doméstico e o porta-a-
porta CoOmercio e servicas.

Em 2024 foram colocados & disposicdo da poputacdo mais 199 contentores de recolha seleiliva, senda que nos
Ultimos seis anos o aumento da contentorizacdo instalada é de cerca de 18%, refletindo um crescimento bastante
significative, que serd necessario potenciar nos proximas anos em face das metas do PERSU 2030,

Durante ¢ anc 2024, foram lavados 5.835 contentoras, essencialmente por recurso a viatura de lavagem de
ecopontos ao servico desde 2020, dando continuidade ao ciclo pretendido de internalizaco deste servigo, sempre
na dtica da melhoria continua.

Foram ainda efetuadas 701 acdies de manutencdo em cantentores, representando 9% do parque de contentores ao
servico, que permitiram 2 manutencdo de um servico de proximidade a populago mantendo a disponibilidade dos
equipamentos de deposicdo seletiva de residuos,

O tratamento de resicuos na VALORLIS decarreu de forma adequada, tendo em conta o empenho e esforco
cofocado na conciliagde da operagdo com as obras em curso. Na triagem de embalagens foram processados e
expadidos para reciclagem mais 5% de materials que em 2023, De assinalar também a quantidade de residuos
encaminhados para valorizagdo recolhidos nos ecocentros, que aumentou 37% face ao ano anterior, fruto da
estrefta colaboragdo entre a VALORLIS e os Municipios.

Na central de Tratamento Mecdnico e Biolégico, foram processadas cerca de 113 mil toneladas de residuos,
corraspondendo a uma mudanga de paradigma na operacdo daquela Unidade, resultante da alteracdo do TUA em
2023, Os Biorresiducs resultantes da recolhs seletiva efetuada pelos Municipios foram transportados para serem
valorizados numa unidade da Valorsul, uma vez que a quantidade recolhida ndo fol a suficlente para viabilizar a
operaczo da nova linha dedicada a valorizagdo dos Bioresiduos. No ano de 2024 foram injetados cerca de 10 Gwh
no Sistema Elétrico Pblico (SEP), para 0s quais contribuiu igualmente a energia elétrica produzida a partir do aterro,

No final do primelro semestre de 2024 foi iniciada a exploracdo de uma unidade da Qsmose liversa para efetuar o
pré-tratamenta dos efluentes das Unidades de | eirta da VALORLIS, dando assim cumprimento a uma das imposicdes
do TUA, alterado em 2023, Em dezembro, uma segunda unidade iniciou a sua operac3o refor¢ando a capacidade da
salugdo implementada. Ambas as unidades estio em operacgo em regime de aluguer,

A comunicagdo com o cidaddo manteve-se uma das prioridades da empresa, com um grande envolvimento com as
escolas, organizacies e municipios. Ha a destacar a continuidade, com sucesso, da Linha da Reciclagem, que em 2024
assegurou o atendimento 3299 contactes de cidaddos dz drea de abrangéncia da VALORLIS. Destaca-se ainda a
continuldade do programa de compostagem doméstica "compostar outra forma de reciclar” com a execucdo de visitas
efetuadas acs compastores entregues, e do programa “toneladas de ajuda’ a par com as mdltiplas acfes reslizadas
no ambito dos projetos de recolha seletiva multimaterial,

Na VALORLIS, dedicamo-naos continuamente a incorporacdo de praticas sustentédvels em todas as nossas operacties,
Come integrantes do Grupo Mota-Engll, partiihamos uma visde unificadz de sustentabilidade, visando impactar
positivamente os nossos stakehoiders diretos, mas também contribuir para um futuro sustentavel a escala global,
Para uma andlise mals detalhada e compieta sobfe o nosso compromisso e desempenho em sustentabilidade,
recomendamos a consulta do Refatdrio e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta a
informacdo de sustentabilidade consolidada e centraliza dados adicionais que abrangem as praticas sustentaveis
implementadas nas empresas do Grupo.

Por aitimo refira-se que em 2024 a VALORLIS viu renovada a sua certificacdo segundo os referenciais 1SQ

9001:2015, IS0 14001:2015 e IS0 45001:2019 e confirmou, mais uma vez a manutencdo da certificacdc,
demenstianda o compromissa da empresa com a Qualidade, o Ambiente e a Seguranca.
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2.4 SINTESE DE INDICADORES DE ATIVIDADE

Indicadores Técnicos Atividade

N.# da Municipios Servidos
Ponulagdo Servida (mil habitantes)
Total de Residuos Urbanos (RU) geridos
RU Indiferenciodos VALORLIS (*) (1)
RU Indiferenciados Valorsul (1}
Recolha Seletiva Multimaterial {t)
Recolha Sefetiva de Biorresiduos (**) (1)

Deposicio Seletiva - Ecocentros (1)

Venda de Recicldvels (1)
Venda de Energia (MWw)

(*}-recolhas municipais incluindo monstros

2022 2023
B 3]
302 306

183289 166151
114041 112122

50098 34 445
15574 17 242
2083 1651
493 691
17391 17874
10429 11022

(**) - rasiduos verdes e residuos alimentares, incluindo verdes com origem na Valarsut

Indicadores Econdmico-Financeiros (Euros exceto onde assinalado)

2022
Investimenta {*) 6824 276G
BAR (milhtes de Euros) 1534
Total do Ative Liquids 29 806 864
Volume de Negdcios 10825220
EBITDA 3 855505
EBIT 2044158
Resultados Financeiros -324 137
Resultado Liquido 13583502
Endividamento liquido 7957194
endividamento liquido/EBITDA 20
Endividamente liquido/BAR G5

(*} valores ndo incluem manutencdes plurianuais
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3.1 SISTEMA MULTIMUNICIPAL DE TRATAMENTO E VALORIZACAO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS DA ALTA ESTREMADURA

\ _
o

0 Sistemna Multimunicipal de Tratamento e Valorizag3o de Residuos Sdlidas Urbanes da Alta Estremadura fol criado
pelo Decreto-Lei n® 116/96, de 6 de agosto, com uma drea geografica correspandente aos Municiplos de Batalha,
Leiria, Marinha Grande, Curém, Pombal e Parto da Mas, abrangendo uma area de 2.1.60 Kmé e servinde uma populagsc
de 311 mil hahitantes de acordo com a informag 3o mais recente disponibilizada palo Instituto Nacional de Estatistica
(INE).

Figura 1 - A area de intervencao da VALORLIS
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3.2 ORGANOGRAMA
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Figura 2 - Organograma da VALORLIS

A administracdo da VALORLIS é exercida por um Conselho de Administracdo, que é composto por 5 membros, o qual tem
os poderes de gestdo e represantacdo que the foram cometides por lei, pelos estatutos e pelas deliberagfies dos acionistas,

Tabela 2 - Areas funcionais da VALORLIS

Area Funcional Responsabilidade
Cestdo da sociedade com vista & implementacdo da estratégla e dos planos de
Administracdo atividade aprovados pelo Conselno de Administracdo, bem come 2 coordenacdo dos
responsaveis das direcBes da VALORLIS.
Suporte Areas de suporte 3 atividade da VALORLIS.

Planear, executar, dirigir e controlar as atividades inerentes g area de Manutengdo, em
alinhamente com as diretrizes superiores, politicas instituidas e normativos aplicaveis,
de modo a garantir a otimizacdo do ciclo de vida dos equipamentos e instalacfes, a
maximizacdo do rendimento e eficiéncia das intervencBes de manutencdo, o
cumprimento das normas de qualidade, ambiente e seguranca € a consecucdo dos
objetivos definidos.

Manutencdo

Planear, executar, dirigir e controlar as atividades inerentes & respetiva unidade de
Producdo, em alinhamento com as diretrizes superiores, politicas instituidas &
Engenharia/Produgdo normativos aplicaveis, de modo a garantr a otimizacdio da capacidade instalada, a
maximizacdo do rendimento e eficiéncia das operacdies, o cumprimenta das normas de
qualidade, ambiente e seguranga e a consecucdo dos objetivos correspondentes,
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4.1 ENQUADRAMENTO MACROECONGMICO

0 ano de 2024 foi marcado pala cantinuacdo de crescimento econdmico na maioria dos paises do mundo, ainda que
merci nas principais economias avangadas e mais elevado na drea do euro. A ecanomla mundial cresceu 3,2%, em
resultado do crescimento de 1,8% das economias avancadas e de 4,2% das aconomias de mercado emergentes e em
desenvolvimento (Tabela 3). Este crescimento econdmico foi acompanhado pelo Infci de descida de taxas de juro
oficiais nas principais eccnomias, perante niveis de inflacdo que se aproximam dos respetives objetivos.

Na &rea do euro, ¢ crescimento econémico foi de 0,8% em 2024,

Tabela 3 - Crescimento econdmico mundial
{taxa de variacdo real do PIB, em percentagem)

Economntia mundial 3,6 33 3,2
Ecanomias avangadas 29 17 1,8
EUA 2,5 2% 2,8
Japdo 12 1.7 03
Areado eure 33 0,4 0,8

Portugal 5,8 23 1,9
Reino Unido 4.8 03 11
Economias de mercado emergentes ¢ em desenvolvimento 4,0 4,4 4,2

Fonte: FMI {Waorld Economic Outlook, cutubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de pafses e a farma de agregac8o podem
ser obtides em www.imf.org,

A taxa de INFLACAQ na economia MUNDIAL continuou a descer em 2024, aproximando-se dos ohjetives de politica
monetdriz na maicria dos paises. Na drea do euro, a taxe de inflacio situou-se em 24% em média de 2024,
ligeframenta acima do cbjetivo definido pelo Bancu Central Europeu de 2%.

Tabela 4 - Taxa de inflacdo
(taxa de vartagdo do ndice de precos no consumidor, valores médios)

2022 2023 2024

Economia mundial 8,6 a,7 58
Economias avangadas 73 46 26
EUA 8,0 4,1 3,0
Japdo 2,5 3,3 2,2
Areado euro 84 54 24

Portugal 8,1 5.3 2,5
Reino Unido 9,1 7.3 2,6
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 9,6 81 7.9

Fonte; FM! (World Economic Outlook, cutubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a farma de agregacdo
podem ser obtidas em www.imf.org.

A taxa de DESEMPREGO manteve-se sem grandes alteragSes na maioria das economias avangadas. Na drea do eurg,
diminuiu de 6,6% para 5,5%, mantenda-se em niveis historicamente baixos.
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Tabela 5 - Taxa de desemprego
x_l (em percentagem da populaciio ativa)

2022 2023 2024

Economias avancadas 4.5 4.4 4.6
EUA 3,6 3,6 41
Japdao 2,6 2,6 2,5
Area do euro 6,8 6,6 6,5
Reino Unido 3.9 4,0 43

Fonte FM! (World Economic Qutlook, outubro de 2024), Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagda podem
ser obtidos em www.imforg,

Neste enguadramanto, a ECONOMIA PORTUGUESA devera ter um abrandamenta para cerca de 1.8% em 2024, De
acordo cam as previsdes do Ministéric das Financas para 2024, o crescimento da atividade econdmica baseia-se no
abrandamento da procura externa liquida, registando-se um aumento do consume publico.

Tabela & - Previs®es para a economia portuguesa
{taxa de variagdo, em percentagem)

2022 2023 2024
PIB - tica de despesa

PIB real 6,8 25 1.8
Consumao Privado 5,6 20 1.8
Consume Publico 1,4 0,6 26
Investimento {(FBCF) 3,0 36 3,2
ExportagBes 17,4 35 2,5
Importagdes 11,1 17 29

Contributos para o crescimento do PIB {em p.p.)

Precura interna 4,4 1,7 2,0
Procura externa liquida 24 0,8 -0,2

Desernprego & pregos

Taxa de desemprego 6,1 6,5 6,4

Inflagio (IHPC) 81 53 2,6

Deflataor do PIB 50 6,9 3,1

PIB nominal 11,8 9,4 49

Fonte; Ministérie das Financas e INE

Em relacdio a evolugdo dos precos na atividade econdmica, em linha com os desenvolvimentos na drea do euro, o (HPC
e p deflator do PIB desceram em 2024. 0 |HPC situou-se em 2,56%, média anual para 2024 e o deflator do PIB em
3.1%.

No mercado de trabalho, mantém-se a taxa de desemprego em nivels historicamente baixos, 6.4%.
No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2024 Portugal deverd manter a capacidade de

financiamento positiva de 3,3% do PIB, em resultado do saldo positivo das principais balancas, em clara recuperagdo
apos o abrandamento da atividade turfstica em Portugal na sequéncia do covid-19 (Tabela 7).
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Tabela 7 - Balanca de pagamentos {em percentagem do PIB)

2022 2023 2024

Financiamento da economia {em % do FIB}

Balanga corrente e de capital -04 1,6 33
Balanga corrente -1,3 0,2 0,9
Bens e servigos =24 0,9 1,1
Balanga de capital 0,9 14 2,5

Fonte: Ministério das Financas.

4.2 ENQUADRAMENTO DO SETOR

4.2.1- PLANO ESTRATEGICO DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANGS 2030 (PERSU
2030) E PAPERSU

Oana de 2024 ficou marcado pela aprovacdo condicionada dos Planos de Acdo dos Sistemas de Gestdo de Residuos
Urbanos (PAPERSU) para o cumprimento do PERSU 2030 (Resolucdc do Canselho de Ministros n° 30/2023, de 24
de marco).

De referir que todas as empresas EGF receberam a apravagdo condicionada dos PAPERSU ro dftimo trimestre do anc
de 2024, aguardando-se, apds a prondncia, uma decisdo final por parte da APA. O principal objetivo da aprovacio
condicionada dos PAPERSU foi permitir a definicdo pelo Concedente dos trdmites do calendério regulatéric para o
perfodo 2025-2027.

No final do eno de 2024, 3 EGF foi convidada pela Secretaria de Estado do Ambiente para integrar o Grupo de Trabalho
(GT) criedo através de Despacho n’ 14013-A/2024 de novembro, com a missda de desenvelver o Plano de
Emergéncia de Aterros e a estratégia a médio prazo no que dizrespeito & gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanos.

Ainda durante o ano de 2024, foram realizadas quatro reunides, a primeira em que foram apresentados os objetivos
do Grupo de Trabalho e trés reunidies setariais, Subgrupo Regities: Regido Norte, Regido do Alentejo 2 Algarve, Regido
Centroe LVT.

Estdo previstas, no infcio do ano de 2025, as restantes reunides setoriais do Subgrupo Combustivel Derivado de
Residuos, Subgrupo Entidades Gestoras, Subgrupo Valonzacdo Energética.

0O objetivo principal do GT & de existirern conclus@es e propostas concretas para o setor durante o 1° trimestre de
2025,
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Fm fevereira de 2024, a ERSAR publicou o relatério anual de caraterizacao dos servicos de dguas e residuos em
Portugal (RASARP 2023), que sintetizou a informacdo mais relevante referente 3 caraterizacdo e evolucdo do setor,
referenciada a 31 de dezembro de 2022, incluinde a avaliacdo da qualidade do servico prestado aos utilizadores, o
benchmarking do desempenho das entidades gestoras, & monitorizacdo legal e contratual e o enquadramento
econdmico-financeiro do setor.

No final do ano de 2024, em outubra, foi publicade o Relatdric Anual de Residuos Urbanos (RARU 2023) pela Agéncia
Partuguesa do Ambiente (AFA), ande foi caracterizada a gestao de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo de
Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023, e retratou o desemperho alcangade em termos nacionais e por
cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, relativamente a preparagdo para reutilizacdo e reciclagem,
e a deposicdo em Aterro.,

Este relatdrio refere também as alteracdes estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque &
substituigdo do modelo baseado na recolha indiferenciada e ¢ tratamento em instalagBas de TMB par outra solugdo
que privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar residuos recolhidos seletivamente,

De acordo com o Despacho n® 185/2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calendario e procedimentos a observar
na apreciacdoe do plano de investimentos & contas reguladas previsionals do perfede regulatdrio de 20252027, as
empresas FGF deverfam apresentar o seu Plano de Investimentos até ac dia 31 de janeiro de 2025 e
simultaneamente submeter as Contas Reguladas Previsionals (CRP), e que num calendario regular seriam
apresentadas até 30 de abril,

Dada a complexidade dos referidos documentos, agravado pelo perfodo de fecho de contas da emoresa refativa ao
exercicio de 2024, fai solicitada a prorragagdo do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025,

No ano de 2024, am 13 de dazembia de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitdrla para 0 ano de 2025, sendo
que, por forca da revisdo dos valores de contrapartida da venda dos reciclaveis no dmbito do SIGRE, foi possivel
minimizar o impacte tarifario que o fim da partilha da unidade de tratamento mecénico e bioldgico com a Valorsul &
as novas exigéneias de tratamento de efiuentes impostas palo TUA, terfam no valor da tarifa municipal.

Na mesima data, a ERSAR definiu a taxa de remuneragdo de ativos {TRA) para o perfodo regulatdric 2025-2027,

A empresa apresentou Uma reclamacdo administrativa quanio as duas decisbes regulatdrias: na decisdo refativa a
tarifa de 2025, a empresa contestou os ajustes extraordindrics dos subsidios & exploragdo. Na dedisdo da TRA, a
empresa contestou a definicdc da TRA para o perfodo regulatério 2025-2027 e ndo apenas para ¢ ano de 2025, 0s

critérios para a fixacde do bata do setor e a possibiiidade de incorporar na TRA um incentivo ao investimanto.

A decisdo do Regulador foi recebida em finals de fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciacdo pela empresa,
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4.2.4 - TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS (TGR)
Em mar¢o de 2024, fof publicada g 5° alteracdo ao Decreto-Lei n.” 102-D/2020, de 10 de dezembro (Regime Geral da
Gestdo de Residuos), que modificou o regime da TOR e que

» Mantém os valores de TGR em vigor até 2025, sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, serd alterada a fdrmula
de calculo da TGR;

» Revogaoagravamentoda TOR previsto 2,4, 5e9doartige 111.°,
* Revoga oagravamento da TOR de aterra e de incineragdo prevista nos pontos 7 e 8 do artigo 111%

e Acrescents ao artigo 111.° o ndmero 19 que refere que caso o municipio demonstre o cumprimento dos
objetivos assumidos re plano municipal aprovadao pata ANR, o valor da TGR cobrado corresponde aos valores
definidos nos n’s 4 e 5 do artigo 110.° para o anc anterlor.

» Acrescents ao artigo 111.° o nimero 20 refere que o montante da TUR referente as quantidades de
biorresiduos recolhidas seletivamente pelos municipios, que sejam encaminhadas para Gperacdes sujeitas a
TGR, ndo pode ser repercutida pelos sistemas de gestdo de residuns urbanos municipais ou muitimunicipais
a0s municipios,

4.2.5 - PORTUGAL 2030 (FUNDOS EUROPEUS)

O Portugal 2030 estd inserido na Estratégia Portugal 2030, a qual estd estruturada em torno de quatro agendas
tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territdrio de Portugal no horizonte de
2030,

0 FT2030 materializa ¢ Acorde de Parceria entre Portugal e 2 Comissdo Europefa, que estabelece os objetivos
estratégicos para aplicacdo do montante global de 23 mil M€ em prajetos que estimulem & desenvolivam a economia
portuguesa, entre 2021 e 2027.

A sua programacgo é felta tende em consideracdo cinco objetivos estratégicus e um objetivo especifico da Unido
Europeia: uma Europa mals inteligente, mais verde, mais conectada, mais social, mais proxima dos cidaddos e de
transicdo justa,

0 PT 2030 & implermentado através de 12 programas, nos quais sdo abrangidos os programas regionais,
nomeadamente, Norte 2030, Centro 2030, Aleniejo 2030 e Algarve 2030

Nao desenvoivimente da sua atividade, a VAL ORLIS tem recorride acs Fundes Europeus e Estruturais de Investimento
{FEEN e Fundos Europeus de Desenvolvimento Regional {FEDER) para a execucdo de investimentos essenciais a
prossecucdo do serviga plblico de gest8o de residuos urbanos, que representa e gere uma das quatro dimensfes dos
principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal,

Como os investimentos propostos por esta emprasa a cofinanciamenta comunitario sao determinantas, guer para o
cumprimento das obrigacas de servico pablico, quer para a meiheria continua e para a qualidade desse servico, quer
ainda para o cumprimento das metas ambientais nacionals e comunitarias, a VALORLIS ira apresentar, zinda neste
guadro comunitario {2021-2027), candidaturas aos avisos para os quais os investimentos sejam eleglveis,
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Em abril de 2024 foi publicado o Regulamento n® 446/2024 que aprova o Regulamento da Qualidade do Servico
Prestado ao Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos, com ¢ intuito promover uma maior qualidade da
servico prestado pelas entidades gestoras aos utilizedores finais, assim como uma harmonizagdo regulatdria dos
niveis minimos da quaiidade, aplicéveis a todas as entidades gestoras.

0 presente regulamenito visa estabelecer nfveis minimos da qualidade do servico prestado pelas entidades gastaras
dos servicos de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais & de gastdo de residuos urbanos, sendo que
alguns deles j3 estavam previstos na lel, Para determinadas sltuagfias, estipulam-se também compensacdes a atribuir
2o utilizador lesado.

A obrigacdo da promogdo das melhares praticas e, consequentemente, uma melhor qualidade do servico prestado,
resultou na preparacdo da empresa para o cumprimento do Regulamento até a sua entrada em vigor em outubro de
2024, nomeadamente no ajustamento e de alteracdes de procedimentos consonantes com os nivels minimos da
qualidade do servico ali definidos, a auditar pela ERSAR,

No ambito do SIGRE, 0 ano de 2024 ficou marcado pela atribuicdo das novas Licengas & Sociedade Ponto Verde -
Sociedade Gestora de Resfduos de Embalagens, S.A, 2 Novo Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens,
S.A e ao Electrdo - Associacdn de Gestdo de Resfduos de Embalagens, até 31 de dezembro de 2034,

No final do ano, com vista & sua entrada em vigor em 2025, 8 APA publiccu as minutas dos contratos a estabelecer
entre 0s SGRU e cada uma das Entldades Gestoras do SIGRE,

Foi iguaimente atribulda e confirmada a Licenca para a gestdo de um Sistemz de Depdsito e Reembolso (SCR) a SDR
Portugai - Associacdo de Embaladores, igualmente valida até 31 dezembro de 2034, aguardando-se o conhedimento
das condicBies para a sua operacionalizacdo.

0 ano de 2024 foi marcante na matéria dos valores de contrapartida pela venda de recicldvels, apds o processo de
revisdo destes valores ter ficado interrompido no final do ano de 2023 e 2 aguardar a revisdo do UNILEX, que 56 veio
a ocarrer em marca de 2024, com a publicacdo do Decreto-Lei n® 24/2024, de 26 de margo.

Assim, com a publicaggo do Despacho n® 10278/2624, de 30 de agosto, os valores das contrapartidas financeiras
foram atualizados com base na taxa de variacdo média dos tltimos 12 meses relativos a 2023 e na taxa de variacdo
média a junho de 2024 do Indice Harmonizadc de Pregos no Consumidor (IHPC), publicados no sitio do Instituto
Naclonat de Estatistica {INE}, sendo que 0s mesmos ndo refletiram ainda a totalidade do aumento registado dos
custos de gestdo dos SGRU.

0 Despacho n® 12876-A/2024, de 29 de outubro, atualizou os valores das contrapartidas financeiras devidos pela
recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem a pagar pelas entidades gestoras do Sistema
Integrado de Gestdo de Reslducs de Embalagens (SIGRE) aos sistemas de gestdc de residuos urbanes (SGRU), a
aplicar de 1 de Janeiro de 2025, de acordo com o Estudo promovido pela APA a Ambirumo,

Esta revisdo permitiu minimizar o Impacte tarifario que o fim da partilha da unidade de tratamento mecanico e
biolégico com a Valorsul e as novas exigéncias de tratamento de efluentes impostas pelo TUA, tiveram no valor da
tarlfa municipal definida peta ERSAR para 2025, a0 repor a justica tarifaria na componente SIGRE.

Este Despacho veio a considerar a possibilidade da adequacio dos valores de contrapartida pela sua avaliagdo anual,
podendao motivar a revisao extraordingria dos valores de contrapartida, de forma a assegurar a aplicacge efetiva dos
principios orfentadores da responsabilidade alargada do produtor, impedindo o seu congelamento, como ocorreu entre
oanode 2016 e 2024,
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Acrescenta-se que o artigo 77, relativamente as especificagfies técnicas, consicerou que até 30 de junho de 2025, /)O
serfa elaborado um estudo, coordenado pela FRSAR, em colaheracdo com a APA, L P, e as entidades gestoras do (
SICRE e para a qual os SGRU devem prestar a informagdo necessaria, para aferir os custos acrescidos associados ao

cumprimento das especificacBes técnicas, de forma gue as conclusdies do mesmo possam entrar em vigor o mais

rapidamente possivel, no limite, atd 1 de janeiro de 2026, no que diz respeito a entrada em vigor de dois novos

materiais, nomeadamente, o PET termeformado transparente e o PP rigido, tendo sido considerada a necessidade de

adaptagdo e preparacdo dos SGRUs, devido a constrangimentos ao nivel de equipamentos, racursos humanos e de

espaco das instalacles.

4,2.8 - LEGISLACAC DO SETOR PUBLICADA €M 2024
Durante 2024 foram emitides e publicados diversos diplomas legais a nivel nacicnal e comunitario que regulam ou
impendem sobre areas especificas do setor dos residuos ou aoc mesmo associadas, sendo seguidamente
apresentados 0s mais importantes para a atividade prosseguida:
Dezembro e janeiro
Lei n°82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2024,
Despacho n. 13288-C/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 os valores das
contrapartidas financeiras devidos pela recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem, a pagar

pelas entidades gestoras do Sistema Integrado de Gest3o de Residucs de Embalagens aos Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos.

Despacho n.” 13288-D/2023, de 29 de dezembyo - Prorroga até 30 de junho de 2024 a vigéncia das licencas
atribuidas as entidades gestoras de sistemas integrados de gestdo de fluxos especificos de residuo,

Decreto-Lei n.” 4/2024, de 5 de janeiro - Institui o mercado voluntério de carbono e estabelece as regras para
o seu funcionamento.

Decreto-Lei n® 10/2024 de 8 de janeiro - Procede 3 reforma e simplificagdo dos licenciamentos ne ambito do
urbanismo, ordenamento do territdrio e inddstriz,

Portarian.® 40/2024 de 5 de fevereiro - Procede & segunda alteracdo a Portaria n® 244/2020, de 15 de outubra,
aqual fixa a tarifa aplicavel aos centros eletroprodutores que utilizam residuos urbanos como fonte de producgo
de eletricidade em instalacdes de valorizagdo energética, na vertente de gueima de resfducs séiidos urbanos
indiferenciados provententes de sistemas de gestdo de residuos urbanos.

Fevereira

06.02.2024 - Aprovado o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e
Pluviais 2030 - PENSAARP 2030.

Portaria n.* 71-A/2024, de 27 de fevereirg - [dentifica os elementos instrutérics dos procedimentos previstos
no Regime Juridico da Urbanizacdc e Edificacdo e revoga a Portaria n® 113/2015, de 22 de abril,

Portaria n." 71-(/2024 de 27 de fevereiro - Procede a primeira alteracdo da Portaria n.® 1268/2008, de & de
novemnbro, que define o modeio e requisitos do livro de cbra e fixa as caracteristicas do livro de obra eletrénico.

Marco

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 41/2024 - Aprova o Planc de A¢8o para o Biometano 2024-2040.
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Diretiva {UE) 2024/884 do Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de marco de 2024 - Altera a Diretiva
2012/19/UE relativa aos residuos de equipamentos elétricos 2 eletrdnicos (REEE).

Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de marco - Altera os regimes da gestdo de residuas, de deposicdo de residuos
em atarro e de gestdo de fluxos especificos de residucs sujeitos ac principic da responsabilidade alargada do
preduto.

Resolucdo da Conselho de Ministros n.* 57-£/2024, de 28 de marco - Autoriza o Fundo Ambiental & a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, | P, a realizar a despesa para assegurar DS processcs aquisitivos refativos ao
desenvolvimento de uma campanha de sensibilizacdo, informacdo e comunicagdo sobre residuos urbanos.

Abril

Portaria n® 125/2024/1, de 1 de abril - Adota o Regulamento Especifico da Area Temética Aco Ciimética e
Sustentabilidade.

Regulamenta n’ 446/2024, de 19 de abril - Aprova o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado ao
Utilizador Final nas Setores das Aguas e Residuos.

Diretiva (UE) 2024/1203 do Parlamento Europeu e do Conselha, de 171 de abril de 2024 - Relativa & protecdo
do ambignte através do direito penal e gue substitul as Diretivas 2008/99/CE & 2009/1 23/CE.

Regulamento (UE) 2024/1157 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - Relativo as
transferéncias de resfduos e que altera os Regulamentos (UE)n.o 1257/2013 e (UE} 2020/1056 e que revoga o
Regulamento (CE) no 1013/2006.

Maio

Decreto-Lei n.* 34/2024 - Altera o regime de licenciamento do sistema de depdsito e reembalso de embalagens
de bebidas ndo reutllizaveis, alterando o Decreto-Lei n® 152-0/2017, de 11 de dezembro, e o Decreto-leins®
2472024, de 26 de marco.

Despacho Conjunto n.1/ME /MAEN/2024, de 31 de maio de 2024 - E atribuida a Licenca SDR a SOR Portugal,
SA.

Junho

Despacho n.° 6838/2024, de 20 de junho - Estabelece o macanismo de apreciagdo dos pedidos de alteragdo de
investimentos consagrados nos planos de investimentos de 2022-2024 dos sistemas multimunicipais de
tratamento e de recolha seletiva de residuos urbancs,

Decreto-Lei n® 4/2024, de 5 de janeiro.

Despacho n* 7167-C/2024, de 28 de junho - Determina os valores das contrapartidas financeiras da recolha
seletiva de residuos de embalagens e respetiva triagem aplicdveis de 1 de juiho a 31 de dezembre de 2024,

Despacho Conjunto n, 1.3/ME/MAEN/2024, Despacho Conjunto n. 12/ME/MAEN/2024 e Despacho Conjunto
n. 11/ME/MAEN/2024, de 28 de junho de 2024 - Homologagdo das licencas para a gestdo de um Sistema
Integrado de Gestdo de Embatagens e Residuos de Embzlagens concedida a Socledade Ponto Verde - Sociedade
Gestora de Resfduos de Embalagens, S.A, Novo Verde - Sociedade Cestora de Residuos de Embalagens, S.A., e ao
Electrdo - Assoclagdo de Gestdo de Residuos de Embalagens.

Juiho
Despacho n.* 7565/2024, de 11 de julho - mantém em vigor os regulamentos aprovados pela Entidade

Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, designadamente o Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo
de Residuas Urhanas e estabelece um procedimento extraordindrio de fixagdo de tarifa.
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Diretiva {UE) 2024/1785 do Parlamento Furopeu e do Conselho, de 24 de abril de 2024, que eltera a Diretiva
2010/75/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, refativa as emiss@es incustrals (orevencdo e controlo
integradaos da poluicdo), e a Diretiva 1999/31/CE do Conselho, relativa a deposicdo de residuos em aterros.

Agosio

Despacho n.® 10278/2024 - Determina os valores das contrapartidas financeiras pela recolha seletiva de
residuos de embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a apficar de 1 de setembro a 31 de dezembro de 2024.

Setembro

Decretn-Lei n.® 55/2024, de 9 de setembro - Procede & segunda alteracdo ac Decreto-Lein® 29-8/2021, de 4
de malo, que estabelece o modelo de governacao dos fundos eurapeus atribuidos a Portugal através do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia.

Outubro

09.10.2024 - RARU 2023 - Relatdrio Anual de Residuos Urbanos - Que sistematiza os dados einformacdo sobra
prevencdo e gestdo de resfduas urbanos da respansabilidade dos municipios e Sistemas de Gestdo de Residuos
Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023,

Decreto-Lei n® 77/2024, de 23 de outubro - Define, para 0 anc de 2024, as tarifas, os rendimentos tarifarics
e demais valores cobrados nos termos dos contratos de concessdo de sistemas multimunicipais e altera os
Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos.

Despacho n® 12876-A/2024, de 29 de outubro - Aprova o medelo de calculo e determina os valores das
contrapartidas financelras pela recolha seletiva de residuos de embalagem e triagem ou apenas pala triagem, a
aplicar a partir de 1 de janeiro de 2025.

Novembro
Despacho n.° 14013-A/2024 - Didrio da Republica n.” 229/2024, Suplemento, Série Il de 2024-11-26 - Cria
um grupo de trabalho com a missdo de desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterrcs e a estratégia a médio

prazono gue diz respeito a gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanos.

Despacho Conjunta n. 4/SEECO/SEAMB/Z024, de 28 de novembro de 2024 - Confirma a Licenca & SDR
Portugal.

Dezembro
16.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informaczo sobre a monitorizagdo contratual 2 o cumprimento
das principais regras legais (dados relativos a 2023 incidem sobre a monitorizagdo legal e contratual efetuada

pela ERSAR),

20.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informagdo sobre as reclamacBes dos servicos de dguas e
residuos (dados relativos a 2023, incidem sobie as reclamacBes que chegam & ERSAR).

Lei n? 45-A/2024, de 31 de dezembro - Orcamento do Estade para 2025.

Lein® 45-B/2024, de 31 de dezembro - Lel das Grandes Opcdes para 2024-2028.
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4.3 SUSTENTABILIDABE

O compromisso com a sustentabilidade & uma prioridade para a £GF. Compromisso quer com a satisfacdo das atuais
necessidades sem comprometer a capacidade das geracfes futuras satisfazerem as suas préprias necessidades, quer
com a responsabilidade de promover e sensibilizar, para o mesmo desiderato, as comunidades com gue interage e
serve e a sua cadeia de valar.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF g, desde entdg, a par do cumprimento dos
objetivos operacicnais que a Sociedade nos determing, tem norteado a nossa atividade, Atualmente, porém, as
componentes Social e de Governanga que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem também igual
relevancia na estratégla e pratica de governacdo do grupo.

Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stokeholders & essencial para 2 melhoria dos NOSsOs processos
e procedimentos 3o mesmo tempo que Nos permite ir de encontro aos seus interesses e necessidades, Em 2024, o
grupo Mota-Engil decidiu aprofundar o exercicio de andlise da Dupla Materialidade reafizado ne ano anterior, processe
em que a EGF, de novo, se envolveu ativamente, tendo em vista a revisdo dos tdpicos materiaist a cuja evolugde o
grupo deve estar particularmente atents,

Este axercicio confirma a oportunidade e relevancia das opgdes estratégicas entretanto adotadas pela EGF em tormo
de quatro linhas orientadoras principais:

« 0 reforco dos eixos estratégicos da inovacde, sustentabilidade, gestdo de risco, seguranca e salde no
trabaiho 2 efici@ncia nz gestdo dos ativos a seu cargy;

« o foco nos clientes, na satisfacdo das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional
necessdrla a0 cumprimento dos exigentes objetivos operacionals que nos sdo determinados pelo
Concedente;

= oincremento da cocrdenagdo da atividade das suas participadas, orientadz 3 identificagdo e implementagao
das melheores praticas e 3 harmonizacgo de processos e procedimentos, com particular foce na melhoria
continua da protecdo do ambierite, da seguranga e satide no trabalho, da eficiéncia das operaclies e da gestdo
da cadeia de valor;

= o reforco da transpar@ncia da relagdo com os nossos principais stokeholders, nomezadamente os que mais
impactam ou s&c impactados pela nossa atividade.

1 Ténicos que representarm os impactos mais refevantes oo organizacdo NG ecenomio, no ombiente & nos pesseas, inciuinds impactos
em matéria de direitos humonos
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4.3.2 ALTERACBES CLIMATICAS

Outra das nossas grandes preocupaches é a crise climdtica, consequéncia das alteragBes dimaticas que se fazem
sentir cada vez com maior expressao, sendo carto que somos parte de um setar com peso significativo nas emissdes
de GEE nacionais.

“Ern Portugal continental, o ano 202 3 clossificou-se como extremomente quente e seco.
Com um valor média da temperatura média do ar de 16,59 °C, fof ¢ segundo ano mais
quente des dltimos 10 onos, assim come dos Uliimaes 93 anos, com um desvio g nermal
de +1,04 °C. O volor médio de precipitogdio total anual, 7358 mim, posiciono-c como o
quarte ano mais seco dos ttimos 10 anos e o vigésimo guinto dos ditimos 93 anos,
correspondendo a 87,4% da precipitactic normal 1981-2010.7 (INE, Estada do Ambiente
2023, 2024.12.20)

Conscientes desse peso nas emiss@es de GEE do Pals - passou de B,8% das emissdes nacionais em 2023 para 11%
em 2024 - o grupo EGF tem-se focado ne melhoria continua das suas operacBies, particularmente das que sdo
principals origens das emissdeas, ou sefa, a gestdo dos aterros sanitdrios & a valorizagde energética de residuos.

Residucs
11,0%

Energia
65.2%

Frocessos
industriai

Emissdes de GEE par sector 2023 (fonte: INF, Estade do Ambiente 2043, 2024.12.20)

As emissdes de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitarios (cerca de 80%) e na
valorizagdo energética de residuos urbanos {carca de 15%).

Importa notar que a emissao de GEE com origem nos aterros sanitarios € o resultado da degradacdo da matéria
crganica neles depositada 2o longo das Gltimas décadas, sendo que assa produgdo se mantém durante 20 a 30 anos,
Quer isto dizer que o sucesso de uma estratégia de reducdo da emissdo de GEE com origem nos aterros sanitdrios
estd muito dependente da reducdo da depasicdo de residuns orgdnicos nos aterros e esta, por sua vez, muito
dependente da eficiéncia dos cidaddos na separagdo dos residuos na origem e da capacidade do Pais de proceder &
recolha seletiva desses residuos organicas,

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento bicldgico dos residuos organicos e a capacidade de captar uma parcela
crescentemente significativa do biogds gerado no aterro, especialmente destinada a sua valorizacdo energética, tém
relevancia no esforco de reduco das emissdes, pelo que a sua otimizacdo & um exigente dasafio que se coloca as
empresas do grupo. Em 2024, o grupo prosseguiu o esforco de melharia da metodotogia de calculo da producdo de
biogas em aterro e bem assim, através da sua drea de inovacdo, o estudo da viabilidade de implementacdo de
metodologias de medicde real das emissBes fugitivas em aterro. Por sug vez, o estudo da viabilidade técnica e
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econdmica da reducio das emissdes com origem na valorizacdo energética dos resfduos urbanos prosseguiu sob
conducdo da drea de inovacdo do grupo.

A EGF reporta a sua informacdo de sustentabllidade no relatdrio de sustentabilidade do grupo Mota-Engil, onde
podera ser consultada.

£

As alteracBes climaticas geram fatoras de risco cujz avaliacdo de impacto no negdcio €, nos dias de hoje, uma
cbrigacdo das organizacdes tendo em vista acautelar a establlidade do negécic e conferir seguranga 2o mercadc e @
comunidade.

Neste dmbito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliacdo dos riscos climaticos - fisicas e de transicdo
- em todas as suas instalacbes e sob 3 cenérios dimaticos, agregando varidvels fislcas e de transicdo com base nos
cendrios RCP do IPCC e IEA e NGFS e em 3 perfodos temporals - 2026, 2030 e 2050. Na sequénda desta avaliacdo,
estruturou e publicou o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve & explicita a estratégia do grupo de
mitigacdo e adaptacdo aos riscos cimdticos, fislcos e de transicdo.

E também ohjetive deste projeto a preperacdo do grupo para a divulgacde de informagdo relativa do Governo,
Estratégia, Gestdo de Risco, Metricas e Metas relacionadas com o Clima, alinhada com as recomendacdes da TCFD
(Task Force on Climate-relgted Fipancial Disclosures) @ com os ESRS (Europecn Sustainability Reporting Standards),
ato delegado adotado pela Comissdo Europela em 2023,

A TAXONOMIA EURCPEIA estabelece um guadro de referéncia e um guig para o investimento, definido pelo
Regutamento da Taxonormia e Atos Delegados do Clima e do Ambiente?, com o objetivo de direcionar o investimento
para a transicdo para uma economia neutra em carbono, resiliente e eficiente em termos de recursos & justa,

Este quadro de referéncia estabelace uma lista de atividades que podem ser qualificadas como ambientalmente
sustentdvels, com o objetivo de proteger os Investidores e os consumidores, clerificando os pressupostos a
considerar nz avaliacdo da sustentabilidade das atividades executas pelas empresas. Deste conjunto de atividades,
0 grupo EGQF executa as seguintes:

2 Ragutaments (UE) 2020/852 do Parlomento Europeu e do Consefho, de 18 de junho de 2020, Regulamento Delegodo {UE)
2021/2139 da Comissdo, de 4 de junho de 2621 e Regulomente Defegado (UE) 2023/2486 dn Comisstio, de 27 de juntio de 2023
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th:jpgao AdaptsgSo as ?mns:‘;an

Mividades as‘ AlteragGes i
Alteragdes L L sconmia

i Climaticas o

Climaticas circular

ENERGIA

ProdugSo de eletricidad rir de :

rodugio de eletricidade a partir de i MACAE | AACAS

hioenergia H H it

ATIVIDADES DE ABASTECIMENTD DE AGUA , SANEAMENTO, GESTAO DE RESIDUDS E

DESCONTAMINACRO

Becolha e transporte de residuos ndo

perigesos fracionados, triadas na MAC 3.5 ARC 5.5

OVigEm

Dipestfo anaertbia de biorresiduos MACS.7 AACS.T

Compostagem de biorresiduos MACS5.8 AARCS5.8

Recuperacdo de materiais s partir de
gsiduos ndo perigosas

Captura e utilizacSo de gases de
_Bterro

Recoiha e kransporte de residuos ndo

MACS.9 AAC 5.9

MAC 5.10 AAC5.10

EC2.3
_perigasos g perigosos
Valorizac3o de bierresidues por el
digestéio anaerdhia ou comg n -
Triagem e valorizagéo de materiais
ECL7

de residuos ndo perigosoas

Lista te atividades quafificadas comao ambientalmente sustentdvers

A avaliacdo da sustentabilidade das atividades da EGF realizada no ano anterior, tinha concluido que o alinhamento
com a taxonomia, na generalidade dos casos, estava dependente da avaliagdo dos riscos fisicos cimaticos para
evidenciar a satisfagdo do critério de ndo prejudicar significativamente a adaptacdo as alteragBes climaticas, Ora,
como se disse atras, durante 0 ano de 2024, a EGF realizou a avaliacdo dos riscos climaticos em todas as suas
instalacdes, na sequéncia do que estruturou e publicou o seu Plano de Resiliéncia Climatica.

Cumprido este requisito, considera-se que as atividades MAC e AAC 55, 58 e 58 e EC23 e 2.7, podem ser
consideradas alinhadas com a taxonomia, enquanto as atividzdes MAC e AAC 5.7 e EC 2.5 terdo o alinhamento
dependente da elaboracdo de um plano de monitorizacde e contingéncia para reduzir as fugas de metano, 0 que se
espera realizar e concluir em 2024,

0 alinhamento com a taxonomia reguer ainda a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio € avaliada
a atuacdo de cada empresa em quatro reas: i) direitos humanos e direltos laborais; i) Suborna & corrupgdo; fil)
Tributagdo responsavel; iv) concorréncia leal. O grupo estd confortdvel nestes deminios, porém continua 2
desenvolver procedimentas de diiigéncia devida que permitam assegurar que a sua cadela de valor garante também
a conformidade com as salvaguardas minimas.
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X-L 4.4 ENQUADRAMENTO REGULATORIO

A atividade de gestdo de residucs uibanes, desenvolvida pelas empresas concessionarias do Grupo EGF é um servico
pdblico de interesse econdmico geral, indispensavel ao bem-estar das populacfes, 3o desenvolvimento da atividade
econdimica e a protecdo do meio ambiente e da sadide pablica.

O Grupe EGF é composto por 11 concessiondrias do servigo pdblico, em regime de exdusividade, até 31 de dezembro
de 2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de recolna seletiva, de triagem, e de valorizagdo e
tratamento de resfducs solidos urbangs.

Em termos regulatdrios, as empresas regem-se pelo Regulamanto 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos
complementares, nomeadamente:

«  Documento complementar n® 1 - previsto no Regulamento n® 222/2018, publicado em Didrio da Replbiica
de 13 de abril no qual s3o definidas a informacao e as regras de apresentacdo das contas previsionais,

«  Documento complementar n® 2 - previsto ne Regulamento n® 86/2020, publicado no Didrio dz Republica, 2°
série, de & de fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras de apresentacdo das contas reguladas
reais a apresentar ac Regulador em abril de cada ane;

+ Documento complementar n® 3 - previsto no Regulamento n.” 395/2018 publicedo em Didrio da Repuiblica
de 29 de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons desempenhos com o abjetiva de
majorar mais valias ambientais e ecandmicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: {I) Incentivos, (i)
pela superacdo de metas ambientais, (i) pela eficiéncia de investimentos, e (Il) Majoracdes, (i} pela eficiéncia
de operacBes, {Il) pela partilha de infraestruturas.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou & VALORLIS, da tarifa a faturar em 2024. O valor comunicado @ o valor da
tarifa de 2024 resultante da decisdc das Contas Reguladas Previsionais 2022-2074, sem o ajustamento tarifaric e
recuperacdo do ajustamento da tarifa transitdria referente ao ano de 2022 e a recuperacdo do saldo regulatdrio
constituido em 2023, uma vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a aprovacdo das alteracbes dos
investimentos apresentas nas Contas Reguladas Reais de 2022, estes ajustamantas foram regularizados na tarifa
transitdria fixada para o ano de 2025, com a excecdo do saldo regulatdric constituido em 2023.

0 Despacho n” 6838/2024 do Cabinete do Secretario de Estado do Ambiente, estabeleceu 0 mecanismo de
apreciacdo do valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-2024. considerando a situagdo excecional
de aumento abrupto dos precos das matérias-primas, dos materiais & da mdo de obra resultante da crise global na
energia, da pandemia da doenga COVID-19 e da guerra na Ucrdnia. Neste sentido, os investimentos enquadréveis
neste regime, foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR e os seus efeftos incorporados na decisdo das
Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023,

0O Despacho n.® 7565/2024, do Cabinete da Ministra do Ambiente e da Energia, de 11 de julha de 2024 publicou um
mecanismo excecional e simplificade de fixacgo pela ERSAR de uma tarifa transitdria 2 faturar em 2025 face acs
atrascs na aprovacdo do PAPERSU,

Assim, em 13 de dezembro de 2024, fol comunicada a aplicagdo de uma tarifa transitéria para a ano de 2025 no
montante de 66,26€/1 tendo por base os valores previsionais da CRP 2022-2024 para 0 anc de 2024 e incorporanda
i} a atualizagdo das receitas adicionals no que respeita zos valores de contrapartida em vigor, i) 2 gtualizaco dos
custos operacionais 3 inflag2o estimada para o ano de 2024, i) os custos incrementais por conta dos PAPERSU, gue
no caso da VALORLIS sdo inexistentes, iv) outras componentes relevantes, de sallentar o impacte do fim da partilha
da unidade de Tratamento Mecanico e Bioldgico com a Valorsul e as novas exigncias de tratemento de efluentes
tmpostas pelo TUA. Nao fol revertida a componente do saldo regulatéeic constituido em 2023, mantendo-se esse
valor por refletir em termos tarifarios.

Em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR para além de comunicar a decisdo sobre: a i) tarifa transitéria de 2025, que
inclul os zjustamentos tarifarios das Contas Reguladas Reais de 2022 & 2023, comunicou igualmente a if) decisdo
sobre a TRA para o perfode regulatorio 2025-2027. Em 30 de dezembro 2024 foram apresentados erros manifestas
e g 07 de janeiro duas reclamagdes administrativas apresentadas, com o propdsite da empresa apresentar
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asclarecimentos adicionals zos j& referidos em sede de prondncia. A decisdo do regulador foi recebida em finais de
fevereiro, tendo sido integralmente aceites pelo regulzador os erros manifestos encontrando-se as decisdes sobre as
reclamagdes administrativas em apreciacdo pela empresa.

Em novembro de 2024, a ERSAR colocou em consulta pdblica Regulamento de Procedimentas Regulatdrios, sobre o
qual o Grupo EGF apresentou os seus contributos.

A gestdodorisco regulatdrio, pelo impacto gue a atuacdo do Regulador tem na esfera das empresas reguladas, toma-
se uma matéria fulcral para as empresas CONCASSIONArias e para 0s seus acionistas,

Regulacdo econémica

No regime em vigar as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo "revenue cap’, através do qual faz
apuramenta do valor de "Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anes. O perfodo regulatdrio em
curso é de 1rés anos e abrange os anos de 207272 a 2024, Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do modelo
om uso.

»  As disposicdes quanto ao madelo de determinacdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicdveis, estdo
previstas no Titulo |V - Modelo e Determinacao de tarifas, sendo de realgar que a determinacdo dos
Proveitos Permitidas, nos termos daquele diploma se faz de acorde com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de expiorogdio ~ Receitas adicionais - Beneficios de
Atividades Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variacdo do Saldo Regulotdrio

= Ocdlculo do Custo de Capital, é efetuado em conformidade com & férmula ahaixo,

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxe Remuneracfio dos Ativos + Amartizagdes
do Exercicio

« ABase de Ativos Regulados ¢ constitulda pelos ativos afetos a exploracde das atividades principais. O RTR
dispfie no n’ 3 do seu artigo 28° que os ativas que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre
o custo historico contabillstico fquido de amortizacBes ralculadas nos termos do artigo 33.° daquele mesmo
diploma e de subsidias ac investimento, o valgr aprovado em sede de plang de investimentos, corrigido
peles amortizacBes e subsidios.

¢ Quantc ao apuramente da Tarifa, ele estd referenclado no artigo 41° e 42° do RTR, onde se estabelece que
"... 85 tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em fungdo da quantidade de resfduos
entregues estimada..”. " a tarifa varidval nica aplicdvel a entidades gestoras é definida em func8o da
guantidade total estimada de resfduos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela
ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada..” assim esta definido no

Anexo | ao RTR que o cdlculo tarifario &

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifdrios / Quantidades de RU indiferenciados o
receber estimadas

+ Quanto zos parémetros regulatdrios genéricos, estes incluem a taxa de ramuneracdo dos ativos (TRA) e
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatdria, beta dos capitais
préprios, prémic de risco de mercado, taxa de remuneracdo dos capitals alheios e taxa de imposto) e as taxas
de variacdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o perfodo regulatério 2022-2024 para g VALORLIS foi de €41%.
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Reporte regulatdrio 2024
Durante o ano de 2024, ol prestada a seguinte informagdo 3 ERSAR e ac Concedente:;

- £lementos da tarifa transitdria- Em setembro de 2024 a VALORLIS submeteu & ERSAR os elementos adicionais a
incorporar na tarifa transitéria para o ano de 2025. A comunicagdo da decisdo final foi inclufda na decisdo de
aprovacdo da tarifa transitdria para 0 ano de 2025, foi emitida pala ERSAR em dezembro de 2024.

- Contas Reguladas Reais ((RR} 2023- Em abril de 2024, a VALORLIS entregou ao regulador as CRR do exercicio de
2023 o qual inclui um relatério sobre a execucdo dos investimentos no ano de 2023 (também enviado ao
Concedente), sobre o qual a decis8o fol comunicada, apds audiéncia prévia, em dezembro de 2024,

Regulacdo da qualidade do servico

Nos termes dos seus estatutos compete & Entidade Reguladora assegurar a regulacao da qualidade de servico
prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo, a
quaildade de servico de gestdo de restducs urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e
atualmente, através da aplicacdo da 4" geracdo do sistema de avaliacdo com recurso a indicadores de desempenho
de quzlidade doservico. O "Guiz de Avaliagdo da Qualidade dos servicos de aguas e residuos prestados aos utilizadares
- 4. geracdo do sistema de avaliacdo” foi publicade pela ERSAR em 29 de dezembro de 2021,

0s resultados deste sistema de avaliacio sio parte integrante do Relatéric Anual dos Servicos de Aguas e Residuos
em Pertugal (RASARP), Conforme descrito no (apltulo Enquadramente do Setor de Residuas Urbanos, em margo de

2024 fol publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2023, o qual sintetiza a informacdo mais relevante
referente a caraterizacdo 6o setor no ano de 2022,

Regulacdo ambiental

As entidades gestoras dos servicos de resfduos urbanos do grupo EGF est3o também sujeitas a intervencdo da
Agéncia Portuguesa do Amblente (APA), o regulador ambiental,

A APA desenvolve ainda atribuiges no dmbite dos residuos enquanto Autoridade Naclonal de Residuos, Destacando-

se

= Assegurer e acompanhar a execucde da estratégia nacional para os residuos;

s  Competéncias proprias de licenciamento;

o  Emissdo de normas técnicas aplicdveis as operacdes de gestdo de residuos,

e Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residucs;

«  Uniformizacdo dos procedimentos de licenciamento;

*  ValidagHo da informacdo necesséria 3 aplicacdo do regime econémico e financeiroe da gestdce de residuos e
diligenciar no sentido da implementacdo do regulamento relativo 3 aplicagZo da Taxa de Gest8o de Residuos
{TGR).
Conforme detathado no Capitulo Enquadramente do Sector de Residuos Urbanos, a VALORLIS exerceu o
direito de audiéneia prévia & APA sobre o Plano de Agdo de 2030 PAPERSU) em dezembro de 2024.
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5.1 GOVERNO SOCIETARIO
Org3os Sodiais
A VALORLIS dispde dos seguintes drgdos socials eleltos por dellberagdo unanime dos acionistas de 26 de margo de

2074 para o triégnio 2024-2026.

Mesa da Assembleia-geral

Presidente Municipio da Marinha Grande representada por Aurélio Pedro Monteiro Ferrelra
Vice-Prasidente Empresa Geral do Fomento, SA
Secretdrio Municipio de Qurém representado por Luis Miguel Margues Grossinho Ceutinho Albuguergue

Conselho de Administracdo

Presidente Luls Masielle Ruiz
Vogal Tomas Joaguim de Oliveira Serra
Vogal Marta Cristina Loia Guerreiro
Vogzl Municfpio de Leiria representada por Gongalo Nunc Bértola Gordaling Lopes
Vogal Municipio da Batalha representado por Carlos Agostinho Casta Monteiro
Fiscal Unico
Efetivo PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda
Suplente Carlos José Figuairedo Rodrigues

Comissdo de Vencimentos

Presidente Ricarda jorge de Sousa Dugue Saramago (*)
Vogal Municiplo de Porto de Més, representado por José jorge Couto Vala
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Luis Masiello Ruiz

. q Nasceu a 14 de outubro de 1964

HabilitacSes Académicas:

Engenhairo Agricola pela Universidade Politécnica de Valencia (UPY), Espanha

Carreira Profissional:

De 1988 a 1989 desempenhou funcdes de investigador para 2 Universicade
Politécnica de Valencia na drea de Entomologia nomeadamenie no controlo de pragas
por meios bioldgicos.

No final de 1989 inicia a sua carreira profissional na emprasa DRAGADGCS PROYECTOS
ESPECIALES ¥ MEDIO AMBIENTE, embrionéria da futura URBASER, empresa espanhola
de servicos urbanos para o meia ambiente.

Entre 1989 e 1994 participa ativemente na consalidacio da DRAGADOS/URBASER
como um dos principais atores no mercado dos residuos em Espanha, iniciando os
contratos de concessdo em numerosas cidades: Flche {Alicante), Ferrol {Corunha),
Ceuta (Ceuta), Algeciras (Cadis), Marcia, La Laguna (Tenerife), |erez ((adis) y Alcala de
Henares (Madrid),

£m 1994 & nomeado Coordenador de Area na URBASER, com responsabilidade de
gestdo sobre varios contratos de concessdo e servicos de Recolha de Resfduos &
Limpeza Vidria assinados com diversos municipics de Espanha.

£m 1998 ocupa a Direcdo de Controlo & Planeamento da URBASER.

Em 1999 a URBASER adquire as sociedades chilenas STARCO e DEMARLO e é
nomeado Gerente General e Administrador Unico pera o periodo 1999-2003.

Em 2003 e até 2009 ocupa a Diregde Geral do grupe SUMA em Portugal, empresa
participada pela URBASER. Desempenha funcdes de adminfstrador nas sociedadas,
SIGA SA, TRIU SA, AMBIGERE SA, CITRAVE SA, INVESTAMBIENTE SA,
TRANSPORLIXOS S A, NOVAFLEX SA. NOVABEIRA S.A, SUMA MATOSINHOS S.A,
RIMA S.A, Gerente das saciedades SERURB LDA, STL LDA, UTIL LDA, SUMA PCRTO
LDA, SUMA ESPOSENDE LDA, SUMA DOURO LDA,

Vice-presidente da APERLU.

£m 2008 é nomeado Administrador Delegado da sociedade marroguina TECMED
MARQC, detida maloritariamante pala URBASER, cargo que desempenha até 2014,
Em 2015 éincorporade na EGF come Diretor de Planeamento e Cantrolo, funciias qua
desempenhiou até julho de 2017,

Em 2016 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho Administragso da Amarsul,

Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administragdo da Valnor,
Resinorte, Resiestrela, Valorminha e Resulima,

Fungdes Atuais:

Em agosto de 2017 é nomeado Administrador Executivo da EGF.

Em agosio de 2017 é nomeado Presidente do {onselho de Administracdc das
Sociedades Resiestrelz, Vainor e Algar.

Em dezembro de 2017 é nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da
VALORLIS

Em margo de 2020 é nomeadao Presidente do Conselhe de Administracgo da AMARSUL
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Tomas |oaquim de Oliveira Serra

Nasceu em Lisboa, a 13 de dezembro de 1965

HahilitacBes Académicas:

Licenclado em Engenharia Mecanica, Ramo Termodinamica Aplicads, pelo instituto
Superior Técnico (1983/1588), complementou mais tarde a sua formagio em gestdo
através de programas promovidos pelo IDCFC da Universidade Catdlica e pelo
INDEG/ISCTE.

Carreira Profissional;
|
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Iniciou 2 sua carrelra profissional no grupo EDP em dezembro de 1988, onde
desempenhou funciies técnicas e de gestic em diversos projetos na drea da energia
a dos residuos.

A partir de abril de 2001 passou a integrar o grupo Somague {AGS e Hidurbe) para
impiementacdo da Prestacdo de Servicos de Operagdo da Estacdo de Tratamenta de
Residuos Sdlidos da Meia Serra, Madeira. Neste ambito foi administrador de vérias
empresas, destacando-se a 0TRS - Operacdo da ETRS da Meia Serra, onde foi também
Diretor Geral durante mais de 5 anas.

Entre maio de 2008 e fevereiro de 2012 e entre abril de 2017 e dezembro de 2024
exerceu funcBes de Administrador Executivo na Valorsul, SA, perfodo duranta o qual
fez ainda parte da direc8o da Avaler - Associacdo de Entidades de Valorizagdo
Energética de RSU, tendo mantido funcdes de Administradar ndc Executivo até margo
de 2017.

De fevereiro de 2012 ajulho de 2015 foi Administradar d& Empresa Geral do Fomento,
SA.

Foi Presidente do Conselhe de Administracde da Resinorte (entre abril de 2012 e
setembro de 2016), da Algar (entre setembro de 2015 & marco de 2017), da
Resiestrela {entre setembro de 2015 e marco de 2017) e de Vainor (entre setembro
de 2016 e marco de 2017).

Foi Administrader ndo Executivo da Valner (entre setembro de 2015 e agosio de
2016}, da Resinorte (entre outubro de 2016 e margo de 2017), da Resulima (entre
setembro de 2015 e margo de 2017) e da Suldouro {entre setembro de 2015 e marco
de 2017,

Fungles Atuais:

E Administrador Executivo da EGF, desde margo de 2024

E Administrador ndo Executivo da VALORLIS, desde setembro de 2015.

E Administrador ndo Executivo da Resinorte, desde margo de 2024

E Administrador ndo Executivo da Amarsul, desde 19 de dezembro de 2024
E Administrador nda Executive da Valorsul, desde 19 de dezembro de 2024
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Marta (ristina Loia Guerreiro

Nasceu em Lisboa, a 20 de abril de 1968,

Hahilitaces Académicas:

Licenciada em Cngenharta do Ambiente, pelz Facuidade de Ciéncias e Tecneclogia da
Universidade Nova de Lisboa (1986/1991),

Master of Science in Soils and Environmental Pollution pelz Universidade de Reading,
Reino Unido (1985/1896).

PAGE - Programa de Gestdo Avancado para Executivos, (atdlica Lisbon Schoo! of
Business & Economics (2008).

Carreira Profissicnal:

inicioy & sua carrefra profissional na SERA - Socledade de Engenharia e Inovacdo
Ambiental em 1991, onde desempenhou fungBes técnicas e de direcdo de projeto na
drea dos residuos wbanos e industriais, caracterizagdo e fratamento de locais
contaminados, diagnésticos ambientais da indlstria & estudos de impacto ambiental.

A partir de outubro de 1996 passou & exercer fungiies de Diretora do Departamento
de Residuos na SEIA cuja atividade incluiu a realizagdo de estudos e projetos no
dominic dos residuos sdlidos urbanos e industriais.

Entre setembro de 2000 a julho de 2004 exerceu fungdes de Assistente convidada,
na Universidade Lus6fona, de Humanidades e Tecnologias, tendo sido responsavel
pela discipling de «Poluigdo do Solo» inciuida no 4°%ng do curso de Engenharia do
Ambiente.

De outubro de 2002 ajulho de 2010 foi diretora da Resioeste, SA, senda responsave
pela Diracdo técnica e de exploracdo de todas as dreas aperacionais da empresa.

De jutho de 201G até novembre 2011, manteve as funcdes de Direcdo operacional de
todas as instalagdes da drea Ceste pertencentes 3 antigz Resioeste que por fusdo
com a Valorsul passaram para a nova emprasa,

De dezembro de 2011 até Janeiro 2016 assumiv o cargo de Diretora da DRVO ~
Direcdo de Reciclagem e Valorizardo Orgdnica da Valorsul, S.A, que inclufa a gestdo
operacional da Estacdo de Tratamento e Valorizacdo Organica (ETVO), do Centro de
Triagem de Lumiar (CTE) e do Centro de Triagem da Qeste (CTQ),

De janeiro 2016 a janeiro de 2018 assumiu g responsabilidade pela Direcdo de
Engenharia da Empresa Geral de Fomento, EGF, S.A, cuja missdo era prestar apoio
técnico ao peloure de Producdo do Conselha de Administracdo da EGF assim como as
empresas participadas da EGF, SA.

FungBes Atuais;

Desde 2 de janeiro de 2018 é Administradora-Delegada da VALORLIS, S.A.
Desde 17 de maio de 2023 &, também, Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A.
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E Goncalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes
Nasceu a 23 de novembrode 1875

| Habllitacdes Académicas:

« Licenciado em Economia peln Instituto Superior de Economia e Gestdo (Universidade
de Lisboa)

Carreira Profissional.

+  Desempenhcu funcies como economista na Regido de Turismo de Leirla;

o Delegado Regional do Instituto Portugués da Juventuds;

»  Secretédric-Geral do Centro Operativo e Tecnoldgico Hortefruticola Nacional desde a
sua fundacdo até 2008,

e Lecionouno ensino superior cadeiras de Turismo e de Gestdo,

s Atleta de ancebal,

e Membro de varias assoclacfes juvenis, desportivas e culturais,

Fun¢des Atuals.

s Presidente da Cimara Municipal de Leliria;
| s Presidente da Comunidade Intermunicipat de Leiria - CIMRL
»  Membro do Conselho de Administracdo dos SMAS,
s Membro do Conselho de Administracdo da VALCRLIS - Valorizacde e Tratamento de
Residuas Sélidos,
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Carlos Agostinho Costa Monteiro
Nasceu a 24 de novenbro de 1967

Habilitacdes Académicas:

e Licenciado em Gestdo e Desenvolvimento Social (Universidade Catdlica)
+  Defentor de Curse para Altos Cargos Dirigentes na Administragdo Local

(arreira Profissional

e Quadro superlor do Municipic da Batalhg;

e Dirigente na Administracdo Local;

»  Lecionou no ensing superior no Curso de Administragdo Pdblica.

»  Ex-Diretor Financeiro em empresa intermunicipal de dguas, saneamenta e residuos
s [Ex-Presidente do Conseiho de Administracdo de empresa municipal

= Mambro de associagfes recreativas, culturais e desportivas e de solidariedade social,

Funcies Atuais;
s Vice-Presidente da C3mara Municipal da Batalha;
*  Provedor da Misericérdia da Batalha
e Membro de Conselho de Administraciic da AGUAS DA BATALHA;

»  Membro do Conselho da Administracdo da VALORLS - Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Sélides
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6.1 ATIVIDADE OPERACIONAL

6.1.1 CADEIA DE VALOR

Tendo come central a atividade operacional, a VALORLIS atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando
um corjunto interdependente de competéndas e agregando valor acrescentado, desde a identificago do recurso -
os Residuos Urbanos (RU) - até a entrega dos produtos finais aos clientes; as Entidades Gestoras de Sistemas
Integrados de Gestdo de Residuos, em particular de residuas de embalagem (SIGRE}, as empresas recicladeras, a Rede
El&trica Nacional e os utilizadores de corretivo organico.

Na figura 3 & apresentada uma vis8a sistémica da cadela de valor do negdcio do tratamento e valarizacdo dos
residues, bem como a especificagdo das diferentes atividades de operaco,

| RECOLHA TRATAMENTO / DESTINO FINAL VALORIZACAO
(1] & LY
PSS ——

¥ est. Aterro & Energna
Transferéncla Sanitdrio Etactrica
% Racoiia e i 9
Indiferenciada
7 o] = &
—— Tratzmento —— Vai. i
Ecocentros Mecinico Grgdnica Composto

RESIDUOS
URBANOS “

e B . Qutras
=— K = —_— __1 g Fluxas
l
Recakha Vidro, Papel
Multimaterial Triagem Metal, Plastico

Recolha indiferenciada de responsabilidade dos Municipios

Figura 3 - Cadeia de Valor

A atividade da VALORLIS engicba ¢ sistema integrade de recolha seletive, que compreende a recolha e trizgem dos
materiais destinados a reciclagem, o tratamento mecdnico e bioldgico dos residuos urbanos recolhides pelos
municipios 0 aproveitamento enargético do biogés produzido guer no tratamento bicldgico, Guer no aterro sanitario.
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Para o desenvolvimento da sua atividade, a VALORLIS possui as seguintes Infraestruturas:

Unidades Localizacdo
1 Aterro sanitario com centro electroproguior Leiria
3 Estacties de transferénciz de residuos Batalha/Porto de Mds, Qurém e Pombal
1 Central de triagem de residucs Leiria

1 Tratamento Mecdnico e Bioldgico (TMB) com centro
etectroprodutor & uma linha dedicada ao tratamento  Leiria
dos biorresiduos de recolhaz seletiva

4 Ecocentros Leiria, Batalha/Porto de Mds, Qurém e Pambal

Sistena de recolha  seletiva  implementado

maicritariamente através da colocacso de ecopontos, Leiria, Marinha Grande, Batalha, Porto de Més, Ourém e
mas com peso crescente de recolhas de proximidade e Pombal

porta-a-porta

Durante 0 ano 2024 a VALORLIS assegurou a gestdo de cerca de 140 mil toneladas de RU, cujas origens se podem
desagregar nos seguintes fluxos:

Tabela 8 - Residuos sob gestao da VALORLIS (toneladas)

Fluxo 2022 2023 2024
Recolha Seletiva Multimaterial (*} 16574 17242 18310
Papel/Cartie 6150 6.562 7.208
Embalogens Pldsticas/Metdlicas/ECAL 4313 4463 4866
Vidro 6110 6117 6215
Depaosicdo Seletiva - Ecocentros 493 691 846
Recolha Seletiva de Bicrresiduas {**) 2083 1651 3602
RU Racolha Indiferenciada - VALORLIS (***}  114.041 112122 117507
RU Recolha Indiferenciada - Valorsul 50098 34445 0
Total RU Geridos 183289 166151 140364
oo it s by i e

{***) - ncluimonstros

Em termos comparativos, face ao ano anterior, registou-se um decréscimo de cerca de 15,5% relativamente ao total
de residuos geridos. O decréscimo observado deve-se, essencialmente, & diminuicdo das entregas dos RU
provenientas da Recolha Indiferencizda da Valorsul, devido a alteracdo do TUA das instalacdes de Leiria onde agueles
RU eram valorizados (TMB), facto que levou & suspensgo das entregas de residuos a partir de meados de setembro
de 2023. Da leitura da tabela acima pade verificar-se ¢ aumento da produgdo de residuos em todas as fileiras durante
o ano 2024, face a0 ano anterior. O crescimento observado na produggo global de RU na regido acompanhcu o
crescimento da economia verificado no pals. A variacgo destes dois indicadores tem sido paralela, indiciando que
sempre gue se verifica uma maior disponibilldade de rendimentao se verifica um crescimento da produgdao de RU.
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Refira-se que na area de abrangéncia da VALORLIS foram ainda alvo de recolhas seietivas, geridas diretamente pelas
entidades gestoras/Municipios, 366 1 de residuos nos quais se inciuem essenciaimente REEE, mas também outros
fluxos como sejam dleos alimentares e téxtais,

6.1.2 RECOLHA SELETIVA MULTIMATERIALI

A Recolhz Seletiva Multimaterial, incluindo entregas diretas, registou no ano 2024 um aumento nas quantidades
recolhidas em todas as fileiras tendo-se verificado um aumento global de 5% face a 2023, conforme pode ser
observado na tabela S. O crescimento observado na Recolha Seletiva Multimaterial foi superlor ao abservado na
Recolha Indiferenciadz (5%) em igual periodo.

0 ano 2024 foi marcado pelo forte crescimento na recolha porta-a-porta no comércio e servigos da regio e pelo
aumenta verificado nas recolhas das areas servidas pela recolha seletiva de proximidade com contenteores de
pequena dimensdo {lIhas).

Tabela 9 - Recolha Seletiva Multimaterial nos anos 2022 a 2024 (toneladas)

Fileira 2022 2023 2024
Papel/Carttic 6150 be6Z 7208
Embalagens Plasticas/Metdlicas/ECAL 4313 4463 4586
Vidro 6110 bB117 6215

Total Recolha Seletiva 16574 17242 18310

E de salientar o notério aumento no papel e cartdo e pléstico e matal, sende que 8 recolha de embalagens plasticas e
metalicas foi a gue registou, um maior crescimento (mais 9% que no ano anterior). Seguiu-se uma evolugdo muitg
positiva ne separacdo de papel e cartdo para reciclagem (mais 8%), sendo que a recolha de vidro se manieve estaval,
verificando-se um ligeire crescimento {mais 2%).

Cem base no sistema de aquisicdo de dados registades pelas equipas de recolha no decorrer dos circuitas, associados

as diferentes tipologias de recolha, efetuou-se uma estimativa dos quantitativos recolhidos em cada fileira por
concelho, obtenda-se os valores constantes da tabela 10.

Tabela 10 - Estimativa dos quantitativos recolhidos por fileira em cada concelho em 2024 (toneladas)

o Embalagens 2

Concelho Papel/Cartso Plasticas/Metalicas/ECAL Vidro TOTAL
Batalha 359 243 276 878
Leiria 3333 2.167 2522 8022
Marinha Grande 951 743 735 2435
Qurém 1324 823 1130 3277
Pombal 867 615 1199 2687
Porto de Mos 374 289 353 1016
TOTAL 7.208 43886 6.215 18310
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Recolha em Ecopontos e llhas Ecolégicas

0 ang 2074 assistiu 3 instalagdc de 50 Ecopontos na drea de Intervengdo da VALORLIS, dando continuidade ao
projetode expansio da rade de ecopontos da VALORLIS. Deste modo, a VALORLIS torna a rede de locais de deposigdo
seletiva de residucs cada vez mais préxima da populagdo que serve e assim contribul para o alcance das metas
nacionais neste 3mbito e para um cadz vez maior desvio de RU da deposicdo em aterre.

De modo a encontrar solugties alternativas para fomentar o aumento da depesicdo seletiva das embalagens de vidro
na regido, a VALORLIS desenvolveu e implementou dols projetos nesta drea, com especial enfoque na recolha junto
do canal HORECA, reconhecidamente um dos setores que mais pode contribuir para este fim. Fai lancada um primeiro
projeta em exclusive no Municipio da Marinha Grande e depeis um alargamento aos restantes 5 Municipios. Nestes
projetos estdo a ser testadas novas soluches tecnoldgicas e diferentes metodologias, com o intuito de aumentar a
recolha seletiva de vidro, sempre em estreita colaboracdo com os Municipios da sua drea de Intervencdo, O primeire
projeto, intitulado Marinha + Vidro, foi apolado pela indUstriz videira e o segundo projeto, Com o vidro no coragfio,
foi apoiado pela SPV - Socledade Ponto Verde.

Figura 4 - Contentor de grande capacidade equipado com sensor de enchimento e baldeamento assistido

Durante o ano 2024 continuaram a ser reforcados com equipamentos de grande capacidade alguns dos locais da
regldio onde sa verifica uma maior pradugdo de RU, de modo & meihorar a capacidade disponivel e, conseguentemente,
a qualidade do servico.

VALORLIS RELATORIO € CONTAS 2024 ; 42



Em 2024 foi dada continuidade ao projeto de recslha de proximidade no Concelho da Marinha Grande, denominado
de *ilhas ecoldgicas”, infraestruturade com contentores de menor dimensdo (1000 L de capacidade). Estes
equipamentos foram financlados pelo POSEUR e colacados no terrena em 2019, Os resultados operacionals obtidos
continuam 2 apontar para um aumento da capitacdo da recolha seletiva na drea abrangida, o que reflete uma boa
adesdo a sua utilizacdo por parte da populagdo,

Refira-se que, ¢ valor global atingido pele recolha seletiva na drea da VALORLIS foi de cerca de 54 kg/hab.ano,
considerando os contributos das diferentes formas de recolha seletiva,

A rede de pontos de recolna seletiva terminou o ano de 2024 com um total de 2449 pontos de recalha Do total,
1.896 correspondam a locais com contentores para a deposicio de residuos das trés fileiras, sendo os restantes 553,
pontos de recalha gue possuem contentores para apenas 1 ou 2 filairas. A nivel de equipamentos instalados, nas
2.448 pontos de recctha referidos existem um total de €508 contentores, conferme pode ser observado na tabela
1L

Tabela 11 - Total de Contentores Instalados no Sistema Multimunicipat da Alta estremadura por fileira

Fileira 2019 2020 2071 2022 20723 2024
Papel/Cartdo 1747 1828 186l 1904 1959 2020
Embalagens Plasticas/Metalicas/ECAL 1738 1818 1848 1882 1837 1995
Vidra 2023 2222 2279 2320 2413 2493
Total 5508 5868 54988 6106 G309 6508

Comparativamente com o anc de 2023, o nimero de pontos de recolha aumentou cerca de 3%, sendo gue em ndmera
absoluto, o ano de 2024 terminou com mais 199 contentares instalados, Nos dltimos seis anos o aumento de
contentores instalados é de cerca de 18%, refletindo um crescimento significativo ae nfvel da disponibilizacdo de
contentorizagde & poputagde. Por concelho, os equipamentos instalados estdo distribuldos conforme llustra a tabela
12 {ecopontos com cantentores para a deposicao de resfduos das 1rés filiras).

Tabela 12 - Total de Pontos de Recolha e Ecopontos por Concelho

Concelho N Pontos de Recolha N" Ecopontos
Batalha 125 105
Leiria 916 701
Marinha Grande 448 383
Ourém 374 283
Pombal 407 289
Porto de Mds 178 135
TOTAL 2449 1896

Com o reforco de contentorizagdo ccorrido nos Uitimos anos, foram criados seis novos circuitos de recolha e dez dos
circuitos foram totalmente revistos de mode a incluirem os novos locais de recolha. Sdo 26 os dircuitos de recolha
estabelecidos em 2024, tendo sido organizados de forma sustentdvel, # com o apoio da nova ferramenta de apcio g
gestdo da recolha seletiva implementada em 2022, denominada de Sistema EVOX - 360 Waste, Esta ferramenta
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tem como objetivo aurmentar a eficiéncia dos sistemas de recolha seietiva instalados na VALORLIS, por intermédio de
um sistema dindmice de informacdo, com suporte de rotas inteligentes. Fruto deste investimento, durante o ano
2024 e, pela primeira vez, a totalidade do vidro foi recolhido exclusivamente recorrende a retas dindmicas, o gue
conduziu a uma melhoria da qualidade do servico prestado evitando transbordo dos equipamentos de deposicdo. Esta
ferramenta fol também utilizada nas outras duas fileiras durante o periodo estival em que se verifica uma maiar
produgdo de resfduos,

Sistema EVOX

L2
- +
L]

Figura 6 - Exemplo da ufilizacdo do sistema £VOX - 360 Waste

Paralelamente, foi instalado, em ecopontos mais distantes e isolados, um sistema de detecdo a distdncia do
enchimento dos contantares, Este sistema inclui a aguisicdo e instalacdo de sensores de enchimento que comunicam
com o seftware de gestéo da recolha seletiva atras referido e, deste modo, conhecer em tempo real © grau de
enchimento dos contentores, Este tipo de informagdo permite gerir 2 recolha dos ecopontos mais distantes de forma
mais eficiente, pela deslocacdo das equipas de recelha apenas quando necessério,

Ainda nesta drea do desenvolvimente, fol implementado um projeto que abrangeu a coloragdo de sensores de
enchimento em cerca de 160 contentores de sul da drea de intervencao da VALORLIS, abrangendc uma populacdo
de cercade 14.000 habitantes. Os resuitados obtidos permitiram otimizar as operagdes de recolha e, com o3 mesmos
meios, recolher mais 14% de reciclévels, melharando os indicadores ambientais. A redugdo do tempo despendido na
recolha permitiu a colocacdo de mais ecopontos na regido, melhorando deste mado a qualidade do servico prestado
a popuiacdo. O know-how adquirido valida & expansdo prevista neste tipo de tecnologia na restante rede de
cantentores ao servige na regido da Alta Estremadura.
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Figura 7 - Contentor equipado com sensor de enchimento

Em 2024 a VALORLIS adquiriu uma viatura para apoio as cperaces de manutencdo de parque de contentores,
essencial para manter a dispenibilidede dos equipamentos disponibilizados & populaggo. Ne final de 2024, o nimero
total de viaturas de recolha seletiva ao servico, incluindo viaturas ligeiras afetas ao servigo de recolhs porta-a-porta
era de 25, devido ao abate de uma viatura obsoleta.

Tabela 13 - Viaturas ao servico no final de cada ano

Fileira 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Viaturas pesadas 17 18 19(M 21 21 20
Viaturas ligeiras (recolha PaP) 5 5 5 5 5 5
Total 22 23 24 26 26 25

*)-Refargo com viatura em regime de aluguer

Figura 8- Viatura afeta a Recolha Seletiva em operacdo

Em 2024 os gquantitativos recolhidos nos ecapontos e “ilhas ecoldgicas” instaladas, foram de 15,126 toneladas,
representando 83% do total recolhido seletivamente. No seu conjunto este valor & superior em 5% ao atingide no
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ano 2023. Do total apresentado, as quantidades recolhidas através do projeto de recolha por proximidade “ilhas”
representaram cerca de 843 toneladas que contribufram para o aumento globat verificado na recolha seletiva,

Durante ¢ ano 2024, foi dada continuidade aos trabalhos de lavagem da contentoriza¢do. Ne total, foram lavados
5835 contentores, contribuinde deste modo para a salubridzde da deposicdo seletiva de residuos recicliveis na
regido.

Figura 9 - Lavagem e Desinfecdo de contentores

Recolha Porta-a-Porta doméstico e Comércio e Servicos

Em 2022, e em esireita parceria com ¢ Municipio de Leiria, foi implementado o prejeto de recolba porta-g-porta
doméstico denominado ReciclLAR. Trata-se de um projeto piloto que, para além da recolha trifluxo, abrange
igualmente a recolha seletiva porta-a-porta de residuos alimentares e residuos indiferenciados em zona de moradias,
abrangendo uma populacdo de 2.174 habitantes na Freguesia de Regueira de Pontes.

Para o efeito foram forecidos os meios conteniarizacdo pelo Municipio de Leiriz (5 baldes: 3 de 40 litros, 1 de 60
litros e 1 de 10 litrgs), destinados a cada uma das fragBes a recolher, sendo os mesmos colecados g porta de casa
para recolha em dias pré-definidos. Durante o ano de 2022, a VALORLIS e o Municipio de Leiria acompanharam de
forma proxima os resultados deste projeto, tendo efetuado os ajustes necessérios, Uma das medidas imptementadas
fol a alieracdo do modo de recolha dos residuos de embalagens de vidro, deixando de ser porta-a-porta, passando a
ser recolhido através de contentorizacdo de proximidade. No ana de 2024, fol dada continuidade a aste projeto
conjunto.
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Figura 10 - Recolha Porta-a-Porta doméstica Projeto RecicLAR

Durante o ano de 2024 deu-se também continuidade ao projeto de recolha porta-a-porta doméstico que abrange
atualmente cerca de 2.100 lares na zona de Picassinos/Comeira, no Concelho da Marinha Grande e Mouratos/(zsal
do Ralha no Concelho de Leiria. Em 2024, e juntamente com as recolhas efetuadas no émbito do projeto pileto
RecicLAR implementado na Freguesia de Regueira de Pontas no Concelha de Leiria, foram recolhidas por intermédio
de porta-a-porta doméstico 127 toneladas de reciclaveis.

Figura 11 - Recotha Porta-a-Porta doméstica em Picassinos/Comeira e Mouratos/Casal do Ralha

Quanto a recolha porta a porta no comércio e servicos, a mesma tem vindo a crescer nos Ultimos anos, tendc
registado duranta 0 anc 2024 o malor crescimento nas diversas formas de recolha, no valor de cerca de 14%. Em
2024 foram recolhidas nestes produtores 2.855 taneladas de recicldveis, das quais 2.142 toneladas de papel/cartds,
e 712 toneladas de embalagens. Csta tipologia de recolha seletiva representou, em 2024, cerca de 16% do total
recolhido na regido.
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Figura 12 - Recolha Porta-a-Porta no Comércio e Servicos

Todas as fileiras recolhidas seletivamente foram rececionadas nas instalacdes da VALORLIS. O vidro recolhide fol
recebido e armazenado no cals de descarga existente no ecocentro, enquanto o papel/cartdo e as embalagens de
plastico e de metal foram recebidos na unidade de triagem.

Figura 13 - Descarga de vidro no silo de armazenamento

6.1.3 TRIAGEM E EXPEDICAO DE RECICLAVEIS

No zno de 2024 foi dada continuidade ao trabalho realizade no ano anterior, com melhorias continuas nos
procedimentos e ratinas na Unidade de Triagem, mantendo-se o processamento de todos os residuos rececionados
em apenas um herario de trabalho.
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Figura 14 - Separador 6tico na Unidade de Triagem

Ne ana de 2023 foram publicadas as novas Especificacdes Técnicas do SIGRE (ET), o que condiciona a cperagdo e o
desempenho da Unidade de Triagem. £stas determinam a criaggo de diversos novos fluxos de materizis e alteracdes
profundas nas especificacBes técnicas de outros, implicando alteracBes substancials na linha da Triagem o que so
serd possivel com investimento e a contratacdo de mals mdo de obra. A entrada em vigor da componente dos novos
fiuxos das novas ET foi prorrogada, tendo sido possivel operar @ instalagdo mesma sem a concretizacdo dos
investimentos e o refor¢o da equipa de Triagem no ano de 2024,

Em 2024 procedau-se a afinacdo de parte da fracdo de rolantes reciciavels provenientes do Tratamento Mecanico
(R} nesta instalacdo. Prevé-se a alteracdo desta opera¢do durante o ano 2025, de modo a garantir que a totalidade
dos meigs da Unidade de Triagem sdo afetos 3 valorizagdo dos RU provenientes dz Recolha Seletiva Multimaterial.

Durante o ano 2024 foram enviadas para reciclagem 16430 toneladas referentes a globalidade dos residuos
valorizados provenientes das diferentes formas de recolha seietiva multimaterial, refletindo um aumerito de 5% face
aoano 2023. A estes materlais acresce ¢ envio para reciclagem de outros materizis recebidos, como sejam residuos
de equipamentos elétricos e eletrdnicos, téxteis e madeira recebidos nas instalaces da VALORLIS, que em 2024
perfizeram um total de 946G toneladas, representando umn aumento de 37% face ao ano anterior, fruto da intensa
colaboracdo entre a VALORLIS e os Municipios que conduziu ao incremento cbservado.

Tabela 14 - Resfduos enviados para reciclagem (toneladas)

Fileira 2021 2022 2023 2024
Papel/Cartdo (RS) 5983 6.165 5487 £.563
Vidra (RS) 5809 6.138 6.053 £1/6
Embalagens Plasticas/Metalicas/FCAL (RS) 2833 3.035 3,049 3.291
Sub-total 14625 15338 15588 16430
Outros materiais 507 493 591 946
Total 15132 15.831 16279 17376
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Durante o ano 2024 foram iniclados na linha de triagem dois projetos de I&D que pretendem alavancar o contributo
das novas tecnologias, incluindo o uso da Intzligéncia Artificial, na triagem de Residuos Urbanos. Este tema &
desenvolvido mais adiante no subcapftulo 6.1.10 dedicado a Inavacdo.

Durante o ano 2024, a VALORLIS rececicnou para tratamento nas suas instalacdes 117.507 teneladas de Residuos
Urbanos, provenientes da recolha indiferenciada dos & Municipios da sua area de intervencdo, @ qual se adiciona a
recolha de monstros. Este valor representa um acréscima face ag ano antericr, de cerca de 5%, contrariando a
tendéncia de decréscimo que se verificou entre 2021 e 2023, tal como se pode verificar na figura 15. O valor atingido
em 2024 é o malor de sempre registado na VYALORLIS.
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Figura 15 - Evotugdo da Producdo de Residuos Urbanos de Recolha Indiferenciada

Em termos de sazonzlidade, é de destacar 0 m&s de agosto, tfradicionalmente com maior afluéncia de emigrantes e
turistas 2 regido e, consequentements, o de maior producgo de residuocs.
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Figura 16 - Produgdo mensal de Residuos Urbanos de Recolha Indiferenciada (valores em toneladas)

C grafico apresentado na figura 16 mostra a evolug3o da distribuicdo da entrega de residuos provenientes da recalha
indiferenciada por municiplo nos dltimos dois anos.
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Figura 17 - Fvolucdo da quantidade de residues entregue por Municipio nos Gltimos dois anos

Contrariando a tend@ncia dos anos anteriores, verifica-se que a quantidade de residuos entregue durante 0 ano 2024
aumentou em todos os Municipios, com excecdo da Batalha onde praticamente ndo se registou alteracdo na
quantidade entregue. Em Porto de Mds foi onde se verificou o maior aumento nesta tipologia de recotha.

As maiores cantribuigBes sdo do Municipio de Leiria e da Marinha Grande, correspondendo a cerca de 58% dos

residuos rececionados. Os restantes 42% correspondem aos Municipios servidos pelas 3 Estacfies de Transferéncia
da VALORLIS.
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Figura 18 - Reparticdo da quantidade de resfduos entregue pelos seis municipios da Alta Estremadura

6.1.5 ESTACOES DE TRANSFERENCIA E ECOCENTROS

Duranta o ano de 2024 foram transportadas das estacdes de transferncia e respetivos ecocentros 45011
toneladas de resfduos sdlidos, o que representou um acréscimo de 5% face ao ano de 2023, 0 acréscimo & devido ao
aumento da producio de residuos e ao aumento da deposicdo seletiva de verdes, tlorresiduos e monstros nos
ecocentros, registando-se nesta componente da atividade um acréscimo de 39%.

Estes transportes traduziram-se na movimentacdo de cerca de 3150 contentores entre as Estacfes de
Transferéncia e Ecocentros e as instalaces de Leiria.

A Estacdo de Transfer&ncia de Pombal foi a instalagdo de onde foi transpaortada a maior quantidade de residucs, cerca
de 16,6 mil toneladas e a Estacdo de TransferBncia de Ourém aquelz onde se verlficou o maior acréscime na
guantidade de residuos transportacos, cerca de 8%.
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Figura 19 - Residuos transportados de cada uma das Estacies de Transferdncia (valores em toneladas)
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Em 2024 foi iniciada a rececdo nas 3 Estacdes de Transferénciz dos Biorresiduos recolhidos seletivamente pelos
Municipics, através de uma solucda transitdria adaptada o reduzida dimensdo das viaturas afetas a recolha, Terd de
ser implementada uma solucdo adaptada a viaturas de maiores dimensfies quando as recelhas assim o exigirem.

6.1.6 VALORIZACAO ORGANICA DE RESIDUOS URBANOS

0 ano de 2024 fel marcade, a nivel do investimanto, pelg inicio da construcio do edificic da Pds-Compostagem apés
aprovacao pelo Concedente e lancamento do respetivo procedimento de contratacdo, Foi também durante este ano
que foram requalificadas as coberturas e fachadas das naves industriais e efetuade um significativo referce das
medidas de seguranca.

Figura 20 - Construcdo da Pés-compostagem

0 ano de 2024 representou uma mudanca significativa no paradigma de operacdo do TMB pols, devido a alteracdo
do TUA em 2023, a totalidade dos RU passiveis de valorizacdc t8m de ser tratados na Unidade. Assim, em 2024
foram tratadas 112,743 toneladas de RU, das quais 111.611 com origem da recolha indiferenciada & 1.132 toneladas
provenientes da recolha seletiva de Biorresiduos, na suz vertente de restos de comida, realizada pelos Municipios da
regiao. Na Figura 21 pode ser observada a evolugdo da quantidade de RU processados na Unidade nos dltimos 3 anos,
destacando-se o valor atingindo em 2024, novo maximo anual,
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Figura 21 - RU processados na unidade de Tratamento Mecanico e Bioldgico da VALORLIS

Ainda no 8mbito da recolha seletiva de Biorresiduos efetuada pelos Municipios, faram rececionados no TMB 2345
toneladas de biorresiduos, gue incluem restos de comida e residuos verdes. Na Figura 21 é apresentada a entraga
por Municisio de biorresiduos durante o ano 2024, divididas nestes dois fluxes,
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Figura 22 - Entrega de Biorresiduos por Municipio

Foram também rececionadas 1,254 toneladas de residuos verdes com origem na Valorsul. Os residuos verdes
rececionados s30 valorizados na fase de compostagem do processo de valorizagdo orgdnica tevade a cabo na central,

A matéria orgénica obtida no processamento dos RU com origem na recolha indiferenciada fol valorizada através do
processo de digesido anaerGbia, com produgge de biogds e posterior valorizacdo energética. Os Biorresiducs
recolhidos seletivamenta, na sua componente restos de comida, foram transportados para serem valorizados na
Estacde de Tratamento e Valorizagdo Orgdnica da Valorsul (ETVO), uma vez que 3 quantidade entregue pelos
Municipios ndo foi suficiente para viabilizar o arranque do Digestor 3, investimente concretizado no ano 2023.
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Durante 0 ano 2024 foram recuperadas 1877 teneladas de recicldvels, representando um acréscme de 218% dos
residuos reciclaveis recuperados na central

O corretivo organico Valorterra®, produzide na VALORLIS, esta classificado como classe lIA, podendo este ser aplicado
em soles destinados a culturas alimentares rastringindo-se a sua aplicacdo a espécies arbdreas e arbustivas,
nomeadamente pomares, olivais e vinhas. Durante ¢ ano de 2024 feram produzidas 3400 toneladas de corretivo
argdnico Valorterra®, o qual é comercializado por dois tipos de utilizadores: cedénclas as Camaras Municipais do
sistemna multimunicipal da Alta Estremadura e vendas a particuiares, sendo gue cerca de 95% foi comerdializado para
exploracBes agricolas.

Em 2024 a VALORLIS continuou a colabarar de forma multo estreita com os Municipios da sua drea de intervencdo
na elaboragdo dos seus planos de recalha seletiva de blorresiduos de modo a assegurar a necesséria articulacio entre
us sistemas em baixa e em alta. Essa colaboragdo refletiv-se na partilha de informacdo e na promocdo de
acompanhamentos periddicos aos diferentes projetos a decorrer.

Em 2024, os efluentes produzides no TMB passaram a ter tratamento conjunto com os produzidos no aterro
sanitéric, conforme descrita no ponta seguinte. Durante o ano fol também realizada uma importante requalificacdo
dos revestimentos e coberturas dos edificios, essencial para a manutencdo da cperacionalidade e a seguranga da
Unidade.

6.1.7 ATERRO SANITARIO

Na Aterro Sanitdrio de Leirfa durante o ano de 2024 foram rececionadas e tratadas 87,277 toneladas de residuos
solidas, representando um decréscimo de 9%, face o ano anterior,

A rede de captagdo e drenagem de blogas continucu a ser aumentada a medida que a deposicdo de residuos foi
evoluindo ao longo do ano a foram realizados trabalhos de impermeabilizagéo das coberturas das células do aterro de
medo a inimizar a produggo de lixiviados, Durante o ano 2024, a fragdio pesada dos rejeitades do TMB fol valorizada
internamente como terras de cobertura e na construcdeo de acessos no interior do aterro,

No final do primeirc semestre inicicu o funcionamento da sclugdo transitdria pars ¢ tratamento conjunto dos
efluentes do aterro sanitdrio e do TMB, decorrente das obrigaces impostas no TUA. No final do més de junho
arrancou a primeira unidade de Osmase Inversa com 200 m3/dia de capacidade e no més de dezembro arrancou a
segunda unidade, também com 200 m3/dia de capacidade, que velo reforcar a capacidade de tratamento, ambas em
regime de aluguer.

6.1.8 VALORIZAGCAD ENERGETICA DO BIOGAS

Durante o ano de 2024, foram injetados cerca de 10 Gwh de energia aiétrica no Sistema Elétrico Pdblico (SEP),
observando-se um decréscimo de cerca de 6% face ao ano anterior, essencialmente em virtude da diminuicdo da
deposicgo de matéria orgdnica em aterro,

Esta energia & resultante do aproveltamento de biogds produzido da degradscdo dos residuos como energia
renovavel, quer no TMB quar no aterro sanitdrio. A preducdo de energis elétrica a peartir do biogds gerados nas
unidades da VALORLIS permitiu poupar o consumo equivalente de cerca de 3.000 toneladas de petrdleo para a
producdo de energia e permitiu uma redugdo das emissBes de Gases com Efeito de Estufa (GEEE) de cerca de 2.420
teneladas equivalentas de CO: para a atmosfera.

Na figura 23 é apreseniada a evolugdo da producde de eniergia a partir do biogds gerado no aterro sanitdrio e no TMB,
nos dltimos 3 anos,
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Figura 23 - Aproveitamento energético do biogas - producdo de energia elétrica

Figura 24 - Motor de biogds e gasdmetro

6.1.9 METAS

Apresenta-se nz tabela 15 o calculo da meta de Preparacio para a Reutilizacio e Reciclagem (PRR) de acarda com a
metodologla a ser utllizada até ao ano 2026. Relativamente a esta meta o cbjetivo constante no PERSU 2030 para

2030 & de 60%.
Tabela 15 - Cumprimento da Meta de PRR
Meta Real 2022 Real 2023 Real 2024
Preparagao para a Reutllizacdo e Reciclagem (%) 33% 35% 5%




Apresenta-se de seguida a andfise, para o ano de 2024, do cumprimento dos objetivos de qualidade de servico
constantes do Contrato de Concessdo da VALORLIS.

Metas Nacionais de RU

Chjetivo Capitago SIGRE 2018-201% {kg/hab.ano) Avaliagdo
Matersial
1. Retomas de residuos de embalagem  YIdro 17,42 19,85
para reciclagem nos termes do Sistema Plastico £,82 891
Integrade de Gestdo de Residuos de Papel/Cartao/ECAL 9,75 20,01
Embalagerm {SIGRE .
gem ) Metais [Aco e Aluminic) 1,01 0,90
Madeira 0,19 0,00
Deposigdo maxima de RUB em aterre permitida em 2020
Objetivo (% de RUB produzidos| Avaliagdo
2. Redugio da deposicdo de residuos
urbanos bicdegradaveis de aterre nos 0%
termos definldos no Plano Estratégico para el
os Resfducs Urbahos (PERSU 2020)
Preparag¢io minima para Reutilizag3o € Reciclagem {% RU
Objetiva reciclaveis) Avaliacin
3. Preparacdo para reutjliza¢do e recictagem Calculada no
dos residucs urbanos. tratados. e 2020, nos ponta referente
= A 38% N
termos dafinidas ne Plano Estratégico para as Metas
os Residucs Urbanas (PERSL) 2020} atingidas
Contlnuidade de servigo
Objetivo Indisponibilidade maxima de rececio de residuos Avaliacdo
4. Garantla da continuidade do servigo, em
termos de numero de dias de jaboragio Ecocentros: NOimero de horas equivatents a 3 dias de
adequados ao tratemento da totalidade dos  rececio definida no hordrio da [nfraestrutura Restantes ek
resfudos recebidos para tratamento g infraestruturas: Nimeso de horas equivalente a Ldia de UL
ndmero maxime admissivel de horas de receciio definido no hordrip da Infraestrutura
indisponibittdade de recegdo de residuos
Dbjetivo Capacidade de encaixe minima em aterro Avaliacdo
Capacidade de encalxe em aterro 2 volume de residues
d itad 2 teri Relatério d tidd
Y R o Gt ) s A epD.SI ados nos ‘anus an erm;.—es e a_adc e a!: 1dda
& 4 funcional dos equipamentcs e instalagbes associados
totakidade dos residues urbanos entregue it . : Cumprida
i N aos aterros sanitdrios ou Contratagio da capacidade de
pelos utilizadores da Concessiondria iy : R ;
deposi¢ie mihima exigida com outras entidades que
disponham dessa capacidade disponivel e licenciada
Objetivo Capacidade de processamento Avallagio
Garantia, ao longo de toda a vigénela da concassio, de
X F . operacionalidade piena de todas as infraestruturas e
6.Garantia de operacionalidade plena de - =Pl pill
- . equipamentes {incineradcra, tratamento mecinico e Cumprido
todas as infraestruturas e equipamantos A N n .
tratarmenta mecdnico e biolégico, centrais de triagem,
estagdes de transferéndia e acocentros)
Prestagdo de servigo
Objetivo Taxa média anual minima de baldeagio Avaliagido
Eluxa
7. Modo de prestagio do sepvico de recolha  Vidro 2, 8
sefetiva de ecopontos Embalagens 61 71
Papel/Cartao €5 66
Ohjetivo Sensibilizagio ambiental Avallagio
S Em cada ano tedos os municipios do sistema devem ser
8. Moda de prestagdo do senige a nlve| de ' E -
- X abrangidos com pele menos uma atlvidade de Cumprido
sensibilizagdo ambiental -
sensipilizagdo
Cbjetivo Certificagbes exlstentes Avaliagio
Manutencdo de certificacdo em matéria de qualidade,
ambiente e seguranga:
S.Garantia de certificagdo em matéria de G
qualidade, ambBiente ¢ segurartsa g Gl P
150 14001
150 45001
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0 ano 2024 de foi sindnimo de inovacdo e desenvolvimenta de noves projetos na VALORLIS, nomeadameante na drea
da Recolha Seletlva e da Triagem. Na Recolha Seletiva foram desenvolvidos trés projetos e na drea da Triagem deis
projetos.

A nfvel da contentorizacao utilizada na Recolha Seletiva, fol desenvolvido um protdtipo, e testado num evento, de
contentor de deposicdo de embalagens com leitor de cddigo de barras que permite identificar e guantificar as
embalagens depositadas, associando-as a um utilizador através de RFID, permitindo a utilizagdo dos dadas recolhidos
am sistemas de incentiva que premelam os utilizadores que separam os seus residucs, Esta ferramenta permite a
integracdo de toda a informacdo com a plataforma de gestdo implementada na VALORLIS, EVUOX-360 Waste,

Figura 25 - Contentores protdtipo com identificador RFID e leitor de embalagens

Conforme descrito no subcapitulo 6.1.2, fol também desenvolvido um projeto envolvendo 2 aplicagdo em massa de
sensores de enchimento numa determinada regido da érea de intervencdo da VALCRLIS. G planeamento das
operacBes recolha passou a ser efgtuado tendo por base a informac8o recolhida em tempe real pelos sensores e
comunicada ac sistema de gestdo EVOX-360Waste e ndo pericdicidades de recolha pré-definidas, Esta modalidads
de recalha trouxe beneficios como o aumento da eficiéncia da afetagdo dos meios de recolha e deste modo otimizar
todo o processo, ganhando capacidade de recolha. Esta capacidade entdo ganha permitiv o aumento da rede de
eCOPONTOS Na regidn, sem o incremento de meios afetos. Toda esta operacdc parmitiy, COM OS MESMOSs MEios, 0
aumento em 14% das quantidades recolhidas na drea de interven¢do do projeto. O know-how adquirido serd utilizado
nareplicacdo, ja previste, desta tecnologia na restante dr2a de atuagdo da VALORLIS,

No que diz respeito a drea da recolha seletiva de vidro foi aplicada uma nova tipologia de contentores com baldeacdo
assistida, com uma tampa mais adaptada 2 utilizacdo por produtares de residuos de embalagens de vidro do canal
HORECA. Esta solugdo foi aliada 3 utilizago de sensores de enchimento e respetiva integragde como software de
gestdo das operacdes de recalha. Os contentores testados tiveram forte aceltagdo e os resultadcs obtidos sdo
animadares, prevendo-se a utilizagde deste tipo de equipamentos nos investimentos futuros da empresa,

Na Triagem de Embalagens estdo a ser desenvolvidos dois projetos distintos, recorrendo a aplicagdo de tecnologias
inovadoras a este setor de atividade: a robética e a inteligéncia artificial No ramo da robdtica estd a ser desenvalvido
um braco robdtico que poderd triar algumas tipologias de embalagens, ¢ que podera reduzir a dependéncia deste
setor do trabalho manual. O protétipo estd a ser desenvolvido e é espectavel que seja testado no decarrer do ano
2025 na Unidade de Triagem. Na &rea da Inteligéncia Artificial (|A) estd a ser desenvolvido um sistema com camaras
de visualizagdo e contagem de embalagens ligadas a software com recurso a IA que permite a evolucdo e adaptacio
do madelo infarmdtico &s novas embalagens que vao surgindo no mercado. Esta tecnologia permitird a otimizacdo do
processo de triagem através da monitorizag8o e medicdo das embalagens em divarsos pontos da linha de triagem.
£m 2024 ja foram desenvolvidos alguns testas com um primeira protétipo.
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6.2 RECURSOS HUMANOS

6.2.1POLITICA DE RH

A Gastda de Recursos Humanos da VALORLIS tem como objetivo integrar a estratégia e as politicas do Grupo EGF,
ajustando-as a sua realidade e ao setor onde estd inserido, No planc estratégico, 8 VALORLIS considera os recursos
humanos como um fator fundamental e crucial para atingir o sucesso dos objetives definidos, reconhecendo-o como
um ative valioso ao servico da competitividade e na criacdo de valor sustentdvel,

Um dos principais objetivos da gestdo da VALORLIS tem sido o reconhecimento e a valorizagdo dos seus
trabalhadores, sendo, contudo, que, nos anos de 2023 e 2024, ndo foi possivel dar continuidade a revisdo da matriz
salarial em vigor, no seguimento do que & tinha sido efetuado em 2021 e 20272, uma vez que o Regulador ndo
aprovou a gplicacdo do mecanismo oroposto pela VALORLIS para os anos de 2023 e 2024,

Assim, no ano 2024 ndo foi possivel dar continuidade na integra a consolidacio da Polftica Remuneratdria, iniciada
em 2021, mantendo-se, contudo, alguns dos seus principios basilares:

= Ndo existiram em 2024 casos em que o Saldrio Minimo Nzcional fosse a referéncia salzrial;

«  Adiferenciagde salarial clara entre funcdes com niveis de qualificacdo diferentes manteve-se, ambora
de forma mals atenuads;

» A compelitividade salarial na atragdo de noves colaboradores que se pretendia ver aumentada com
este mecanismo, sofreu um retrocessa, ndo passibilitando mitigar o efeito conhecido da reduzida oferta
do mercado para um conjunto significativo de perfis funcionais, por exemplo Motoristas ou fungBes
associadas a dreas de Triagem, Manutencdo e SHEQ.

Em 2024, 1al comao nos anas anteriores, foi dado seguimento e maior consolidacdo as solucdes disponiveis no Portal
do Colzborador (MeTalent - SAP Success Factors), Para além de terem side criados pontos de facil acesso a todos os
colaboradores, estes tambem foram incentivados a instalar a aplicacdo no telemdvel, tornanda a interacdo, entre
empresa e colaboradores, mais prixima sobre questfes administrativas e tacnicas. Neste comtexto, continuamos a
der seguimento a consolidaco do uso da ferramenta TIME e & implementagdo da nova farramenta MEDDocs, ambas
essenciais na desburocratizacdo dos processos administrativos. Continuamos a disponibilizar e a fomentar a
realizagdo dos cursos em formato e-learning e a promover a¢des de formagdo em contexto transversal ac Grupo.

Ne ambita do regime juridico para a promogdc da seguranga e salide no trabalho a fim de identificar, avaliar e prevenir
riscos de lesdo ou deenca ao nivel fisico ou psicoidgico causados por Interacdes socials negativas associadas &
concecan, organizacdo e gestdo de trabalho e com o objetivo de estabelecer medidas preventivas para os avitar ou
minimizar, a VALORLIS deu continuidade a Avaliacdo de Riscos Psicossociais, analisando mais profundamente alguns
pontos que apresentavam valores baixcs, recarrendo a profissionais qualificados, tal como & o tinha feito na
redlizacdo do questionario em 2023, o Copenhagen Phychosocial Questionnaire - COPSOQ, reconhecido
internacionalmente e desenvalvido para a avaliacdo dos fatores psicossaciais.

Neste contexto, também foi desenvolvido pelo Grupo um projeto piioto, WeliME - Psychological Counsefiing Service,
para aconselhamento psicoldgico a todos os colaboradores, que tem como principals objetivos:

s Promover a salde mental dos nossos colaboradores;

»  Ajudar 3 nossa Gestdo nos desafios pessoais  profissionais das equipas,
= Aumentar a produtividade e satisfacdo no ambiente de trabalho.
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6.2.2 CARACTERIZACAO DE RH

Evolucdo do ndmero de colaboradores

AVALORLIS terminou 2024 com 165 colaboraderes ne seu quadro de pessoal, o que representa um acréscimo de
12%, face aos dados registados em 2023, ficando mesmo assim aquém das necessidades da empresa em algumas
dreas, e para fungBes especificas, como sejam triadores, operadores de maquinas, motorisias de pesados,
manutenczo e SHEQ.

Este acréscimo do quadro da pessoal, mantern a VALORLIS na rota de crescimenta que tem vindo a acontecer desde
2016, com o objetive reforcar as diversas dreas e dotar a empresa dos reforcos necessarios para fazer face as
necessidades de aumento da atividade {recolha seletiva, triagem de materials, manutencdo entre outros),

A VALORLIS insere-se numa regido onde o mercado de trabalho & muito competitivo para a maioria das funcies e
onde a contratagde e scbretudo a permanéncia em funcies, apesar dos esforcos efefuados com a implementagao
de medidas, como sejam a valarizacdo do dia de aniversario do colaborador, entre outras, se mantém diffcil, facto
corraborado pelas 58 admisstes efetuados durante o ano de 2024,

Tabela 16 - Total de Colaboradores a 31 dezembro

Ano N° colaboradores
2022 134
2023 147
2024 165

Distribuicdo de colaboradores por idade

0 quadro de pessoal da VALORLIS mantem-se relativamente jovem, situando-se 51% do seu efetivo nas faixas
etdrias <45 anos.
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Figura 26 - Estiutura etdria
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Distribuicdo de colaboradores por género;

AVALORLIS é constituida por 73% de homens e 27% de mutheres, tendo este percentual diminuido 2% nos homens
e aumentado 2% nas mulheres, face ao anc anterior.

2022 2023 2024
#Homens & Mulheres

Figura 27 - Distribuicdo por género

Distribuicdo por nacionalidade;

A nacionalidade braslleira & a segunda nacionalidade predominante na empresa, seguindo-se as nacionalidades
ucraniana e indiana.

Uzebegue Nepalesa
1% Romena  Cabo
Ucraniana 19 Verdiara

Indiana i o

4% A

Brasileira
20%

Figura 28 - Distribuicdo por nacicnalidade
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Tipo de Contrato

No que cancerne 3 distribuicda de colaboradaras por tipo de vinculo contratual, esta distribuicao é reflexo da politica
de contratagdo, ocorrida desde 2016, para fazer face ao acréscimo de trabalho da empresa, tendo ocorrido um
aumento do percentual de vinculos permanentes {aumento de 4 pontos percentuais desde 2022).

Tabela 17 - Vinculo a empresa

Vinculo
2022
Permanente A termo Total
Homens 70 31 101
Mulheres 22 11 33
TOTAL 92 A4 134
Vinculo
20723
Permanente A termo Total
Homens 78 33 111
Mulheres 26 10 36
TOTAL 104 43 147
Vinculo
2024
Permanente A termo Total
Homans a1 30 121
Mulheres 28 16 44
TOTAL 119 46 165

mSem Termo = Termo Carte

Figura 29 - Situacdo contratual dos colaboradores ativos
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Antiguidade

0 grupo de colzboradores com antiguidade Inferior a 5 anos, em 31 de dezembro 2024 correspondia a 55% dos
trabalhadores da empresa, tendo este valor sofrido uma diminuicdo percentual de 10 pontos face ao ano anterior,
Safiente-se que é nesta faixa que ocorrem grande parte das saidas, sendo dificil fixar quadros na empresa, até pela
natureza da atividade, menos apelativa quando comparada com outras ofertas de mercado.
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Figura 30 - Antiguidade dos colaboradores na empresa

Habilitacdes

Aanivel da escolaridade, a VALORLIS caracteriza-se por uma predomindncia das qualificacdes basicas (cerca de 41%),
gue naturalmente se associam ac exercicio de atividaces ndo especializadas, Salientdvel é o facto de termos assistido
auma diminuicdo de 13 pontas percentuais nos nivels de escolarldade 1% 2°e 3° Ciclodesde 2022, o quenes permite
concluir gque a VALORLIS estd a conseguir atrair colaboradores com maior escolaridzde.
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42%

Figura 31 - Distribuicdo por grau académico
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Em 2024, assistimos a um acréscimo do nimero de horas de formacdo, exlstindo, também, um acréscimo de
colaboradores abrangides face a ano anterior. Ambos os valores se encontram acima dos valores de 2022,

De salientar, a continuidade do reforco da dispenibilizacda de curses em formato e-learning e promocdo de acBes de
formagdo em contexto transversal ao Grupo, Duranta 2024, verificou-se um sumento do n® de formagBes em
contexto transversal ao Crupo, devido 3 implementacdo da ferramenta AcadeMe, onde & VALORLIS fez o
levantamento das necessidades de formagdo para 2024/2025,

4500 180
4000 . 160
3500 140
3000 120
2500 100
2000 80
1500 60
1000 40
500 20
0 0
2022 2023 2024
mmm N Horas =N Colaboradores abrangidos
Figura 32 - Farmacdo
5.2.4 NOTA FINAL

Apds arevisao da politica salarial da VALORLIS, em 2021, que resuliou de um longo processo que incluiu @ submiss&o
30 Regulador de uma proposta de revisdo da matriz salarial, foi possivel implementar uma nova politica salarial na
empresa, 0 ano de 2022 marcou a consolidagdo da Politica Remuneratdria, tendo sido possivel inverter o decréscimo
de pessoal verificado em 2021,

Contudo a continuidade desta politica nde mereceu acoihimento por parte do Regulador para os anas de 2023 e
2024, pelo que a revisdo salarizl aprovada e implemantada em 2024, ndo permitiu dar continuidade em pleno a todos
o5 objetivos inerentes a esta politica, lavando a uma redugdo da diferenciacdo entra funces e a uma Inversdo da
rota de aumento da competividade laboral que estava a ser trilhada pela VALORUIS,

E de sallentar o esforco e empenho colocado pela VALORLIS no processo de recrutamento e contracgo. No entanto,
quer pela natureza da atividade, quer pelo nivel remuneratdrio praticado e pela escassez do mercado de trabalho, &
rotatividade de pessoal mostra-se muitissimo elevada e dificil de contrariar,

Neste contexto, o processo de revisdo salarial e valorizacdo dos trabalhadores terd de ter continuidade no futuro, de
modo a reforcar a rota de crescimento do quadro de pessoal € fixacso de quadros, em resposta as necessidades do
crescimento da atividade, tornando a VALORLIS uma empresa empregadora atrativa no seu contexto regional.
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6.3 COMUNICACAO € EDUCACAO AMBIENTAL

6.3.1 ATIVIDADES E INICIATIVAS

A drea de comunicacdo e sensibifizagdo ambiental da VALORLIS procura incentivar as boas praticas ambientals,
através de uma estratégia de proximidade com a populacdo, do comércio e servicos, da comunidade escolar, das
empresas e organizacfes e dos eventos, nos & municipios da sua drea de atuagdo. O envolvimento da populaggo é
imprescindivel para alcancar os objetivos definidos em termos de embalagens recolhidas seletivamente e respetivo
envio para reciclagem,

Em 2024, destacam-se as seguintes campanhas de educacdo ambiental
Programa Ecavalor

0 programa Ecovalor & urn programa de educacdo e sensibllizacgo ambiental dirigida as comunidades escolares com
0 objetivo de reduzir a guantidades de residuos urbanos na origem, promover beas praticas de separacso de resfduos
e & politica dos 3Rs: Reduzlr, Reutilizar & Reciclar, e estabelecimentos de ensino. Fazem parte desta iniciativa o
concurso "Separe e Ganha”, a realizagdo de agbes de sensibilizacdo ambiental nas instituicdes, e visitas de estuda as
instalacBes da VALORLIS.

Em 2024 foram realizadas 228 ac8es de sensihilizacdo envalvendo 6866 participantes e realizadas 54 visitas de
estudo, envolvende 1.361 participantes de fodas as faixas etdrias. As visitas incluem a passagem pela Estacdo de
Triagem de Embalagens e pelo Aterro Sanitdrio, permitindo aos participantes visualizar o percurso dos residuos, e
qual a importancia do seu gesto de separagdo em casa, no circuito completa da Reciciagem, O programa Ecovalor
inclui ainda um concurso de recolha de recicldvels, que visa aumentar as quantidades de residuocs racicldveis
encaminhados para reciclagem.

Participaram attivamente na programa 92 escolas num totaf de 24,208 participantes que separaram um total de 419
toneladas de residuos, sendo 97 teneladas de embalagens de pléstica € metal, 209 toneladas de papel e cartdo e
114 toneladas de emialagens de vidro,

Figura 33 - Acdo de sensibilizacdo Ecovalor

Todas as instituicbes participantes foram premiadas em fungdo das quantidades separadas e enviadas para
reciclagem recebendo uma contrapartida financeira, num total de 11.953€ para aguisicdo de material de acdo
pedagdgica, em troca pelo material reciclavel entrague,

Foram ainda distinguidas, pelo seu excelente desempenha ambiental, as instituicdes: jJardim de Infancia Alto dos
Crespos, Lugar dos Principes - Creche e || e o Jardim de Infancia Assanha da Paz.
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Toneladas de Ajuda

A rampanha Toneladas de Ajuda € uma campanha de responsabilidade social destinada a todas as Associaches ou
Instituices sem fins lucrativos e com intervencdo apoio/resposta de natureza social, sediadas nos seis concelhos da
area de intervencdo da VALORLIS (Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém, Pombzl e Parto de Mds), que entreguem
0s seus residuos reciclavels na Unidade de Triagem da VALORLIS, nos Ecocentros de Batalha/Porto de Mas, Pombal
ou Qurém. As instituicties podem também aptar por solicitar uma recolha integrada nos circuitos da VALORLIS. Esta
campanha contempla também que qualquer pessoa ou entidade que pretenda efetuar entregas de reciclveis em
nome de uma determinada instituicdo, o possa Tazer.

0 objetiva & valorizar os residuos reclclaveis (smbalagens de pléstico, metal, pagel, cartde e vidro), que as instituicdes
inscritas entregam em troca de uma contrapartida financeira, que permitird apoiar os projetos de carfz social
desenvolvidos pelas instituicBes.

Em 2024 inscreveram-se 49 instituicdes e foram rececionadas 147 tonelzdas de residuos reciclavels, entre eles 30
toneladas de embalagens de plastico e metal, 108 toneladas de papel/cartdo e 9 toneladas de vidro, Pelo excelente
desempenho ambiental, as instituic8es participantes foram premiadas com 8840€,

EcoPraias

AVALORLIS marcou presenca nas praias da regido, durante o més de agosto, com a campanha EcoPraias, A campanha
EcoPraias, realizada em parceria com os Municipios da regido, contou com 7 agBies de sensibilizacdo destinadas aos
veraneantes e [ogos de prala sobre a reciclagem para as Criangas. As equipas da VALORLS distribulram & entrada de
cada praia sacos de panel e folhetos informatives, para fadllitar a separacdo dos seus residuos recicldvels no areal e
0 seu encaminhamento para os ecopontos no final do dia de praia.

Em 2024, foram rececionadas 138 toneladas de residuos reciclavels, entre eles 30 toneladas de embalagens de
plastico e metal, 35 toneladas de papel/cartdo e 74 toneladas de vidro,

Ecoeventos

0 Ecoevento & uma iniciativa que desafia os organizadores de eventos a adotar medidas ambientais adequadas na
gestdo dos residuos oroduzidos.

A classificac3o de Ecoevento atribul ao evento um cardter de responsabilidade, preacupacdo e sustentabllidade. Nos
Ecoeventos, a VALORLIS em conjunto com os organizadores dos eventos, realiza acdes de formacdo e consultoria
junto da organizacdo promovendo a adogde de praticas sustentaveis, cede a titulo de empréstime egquipamentos
destinados a separacdo dos resfduos recicléveis gerados durante o evento e promove a recolha seletiva e
encaminhamento para reciclagem das quantidades recolhidas, Durante os eventos, a VALORLIS dinamiza acbes de
sensibilizacdo junto dos visitantes e expositores, apelando a correta separacdo de residuos,

T"""""'"\imnus

@ Valortis
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Figura 34 - Ecoeventos
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Em 2024 foram utllizados ecopontas de grande capacidade (5m?) com iaterais translicldas e acessivels & deposicic
de garrafas e latas, papel e cartdo permitindo ver o grau de enchimento e os resfduos ai depositados, promovendo
assim a correta separagdo pelos utilizadoras, reaizando 2 importancia da separacdo dos recicldvels produzidos nos
eventos.

Associada & componente amblental, a VALCRLIS promoveu tembém a responsabllidade socfal, premiande o
cesempenho ambiental dos eventos, atribuindo um valor em funcdo das quantidades recizladas produzidas, a uma
instituicdo ou causa social Em 2024 foram certificados como Ecoeventos, 15 eventos, onde foram recclhidas 40
toneladas de recicidvels e ertregues apolos no valor de 611,77€,

Concurso de Poesia "Reutilizar Poesia, Reciclar Palavras” - 2° edicdo

A 2 edicdo do concurso de poesia "Reutilizar Poesia, Reciclar Palavras”, promovido pela VALORLIS em 2024, foi
dedicade a poesia e a reciclagem de vidro, tendo como objetivo criar e consclidar habitos de escrita, promover 2
valarizar 2 poesia como expressdo literdria e incrementar boas praticas da separacdo e reciclagem de residuos.

0 concurso foi direcionado a amantes de escrita 2 poesia, residentes nos seis concelhos da drea de intervencdo da
VALORLIS, e recebeu 87 poemas, escritos por autores de idades compreendidas entre os 11 e 0s 87 anes, e ainda de
utentes de 10 instituicdes da regido.

Reutilizar Poesia
Reciclar I_‘_q_lalx'_rg?

Figura 35 - Concurso de Poesia “Reutilizar Poesia, Reciclar Palavras”

A ceriménia de entrega de prémios, decorrida no Museu do Vidro na Marinha Grande, contou com uma gpresentacgo
de duas personagens histéricas, Marqués de Pombal e Philadelphia Stephens, do grupo de teatro "0 Botdo” Os
poemas vencedaores, foram impressos num saco reutilizével personalizade e oferecidos a todos os participantes
Juntamenta com um ecoponto doméstico, Os poetas vencedores receberam ainda um troféu, uma flor de vidro
artesanal e um vale para aguisigdo de livros, nas livrarias locats.

Semana Europeia de Prevengdo da Producdo de Residuos

AVALORLIS associou-5e mais um ano a Semana Europela da Prevengdo de Residuos (EWWR), desenvolvendo ages
que visam promover a prevencdo da produgdo de residuos com destaque a temdtica "Desperdicio Alimentar”, tama de
2024, No ambito desta semana, a VALCRLIS associou-se ao Municipio de Pombat na implementacdo da iniciativa
"Uma Tonelada de oportunidades”. Esta agdo consistiu numa campanha de educacdo ambiental, dirigida a comunidade
local, com vista a fomentar a prevenc@o da produgdo de resfducs na origem, a sumentar as taxas de separagdo e
reciclagem de residuos no conceiha de Pombal e promover o comércio local, Nesta acdo foram recolhidas 4 toneladas
de residups reciclaveis que foram encaminhados para reciclagem.

INCENTIV arte

0 Municfpic de Leirla promoveu mals ume edicdo do INCENTIV arte & qual a VALORLIS se associcu. A iniciativa
consiste na Criagdc de escuituras de Natal produzidas com materiais reciclados e pretende levar a arte e 2 reciclagem
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as escolas do 2.° e 3.° ciclos do ensina basico e secunddrio, do concelho de Leiria. Em 2024 participaram 17 escolas,
cujas esculturas foram expostas em varios locals da centro da cidade durante a época natalicia,

Compostar - outra forma de reciclar
Em 2024, a VALORLIS, deu continuidade ao programa “Compostar - outra forma de reciclar” que tem como objetivo
contribuir para o desvio de residuos urbanos bicdegradéveis de aterro sanitdric assim como responder aos pedidos e

manifestacao de interesse dos municipes, sendo dinamizado em estreita parceria com os Municipios.

Os municipes interessados em obter um compostor gratuito inscreveram-se no programa sendo posteriormente
convocados para participar numa aco de sensibilizacdo de cariz obrigatdrio e receber o compaoster.

Em 2024, foram realizadas 12 agfes de sensibilizagdo sobre compostagem domestica e entregues 416 compostores
a populagdo.

A VALORLIS reaiizou visitas de monitorizacdc presencialmente a 228 compostores distribuidos ao longo dos dltimos
a3nos com o intuito de esclarecer dividas aos municipes aderentes e acompanhar o processe de compostagem
doméstica, motivando-as & continuarem a dar bom uso aos compostores dispenibilizados pela empresa,

Em 2024 destacam-se ainda dois projetos piloto inovadoras direcionados para a reciclagem de embalagens de vidro:
Projeto Marinha+Vidro

0 Projeto "Marinha Grande + Vidro®, cofinanciado pela AIVE e em parceria com a VALORLIS, o Municipio da Marinha
Grande g a ACIMG, teve como objetivo senstbilizar o canal HORECA para a reciclagem de vidro, facilitando o processo
de depdsite com a disponibilizacdo de vidrfies de baldeac3do assistida. A Iniciativa procurod aumentar as guantidades
de vidro de embalagem recolhidas & enviadas para reciclagam, através de aclies de sensibilizacdo e distribuigdo de
contentores de 120L, baldes de 36L ou Ecobags aos estabelecimentos aderentes.

As actes decorreram até final de julho, abrangendo 77 estabelecimentos HORECA, dos guais £5 aderiram ac projeto,
Foram colocados 11 ecopontos e distribuidos 28 contentores de 1201, além de baldes de 36L ou Ecobags.
Comparativamente ac ano anterlor, o projeto resultou num aumento de 110% nas guantidades recolhidas nos locais
de baldeacdo assistida e contribulu para um crescimento de 10% nas embalagens de vidro recothidas seletivamente
na Marinha Grande.
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Figura 37 - Projeto Marinha+Vidro

Projeto “Com o Vidro no Coragdo®

O projeto "Com o vidro ne coragdo”, cofinanciade pela Sociedade Ponto Verde, teve como objetiva sensihilizar hotéis,
restaurantes e cafés (canal HORECA) para a reciclagem de vidro, associando uma causa ambiental a uma causa social.
Ainiciativa promove o corrate encaminhamento das embalagens de vidro para reciciagem, permitinde 8 VALORLIS
doar o valor das toneladas recolhidas até marco de 2025 a Liga Portuguesa Contra o Cancro - Niclec Regional do
Cantro. No final de 2024 foram colocados 20 ecopontos de 3m? com senscres de enchimento e volteador para
baldeacdo assistida de conteniores de 120L disponibilizados a cada estabelecimento aderente nos municipios de
Leiria, Ourém, Batalha, Porto de Més & Pombal,

COM O VIDRO
NO CORAGAO!
g e =

Figura 38 - Acfies de sensibilizacdo do Projeto “Com o Vidro no Coracdo”

Aa nivel da comunicacdo do Grupo EGF, destacam-sa as seguintes iniciativas:
Linha da Reciclagem

A Linha da Reciclagem, um servige de atendimento ao plblico gratuito e nacional criado em 2023, surgiu para dar
respostas eficazes ac cidaddo, nromeadamente dividas, pedidos de informacdo, sugestfes, reclamages, elogios e
pedidos de servico relacionados com a recolha e tratamento de residucs urbanas. Este servico do Grupo £GF, do qual
a VALORLIS faz parte, dé resposta aos & municipios da drea de intervencdc da VALORLIS.

No ano de 2624 3 VALORLIS recebeu um totaf de 3.299 contactos, 0 que corresponde a uma média de 9 contactos
digrios.
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Figura 39 - Linha da Reciclagem

Parceria Fundacdo do Futebol

Pela segunda temporada consecutiva, a EGF e a Fundagdo do Futebol - Liga Portugal transformaram a Fina! Four da
Allianz CUP 2024 em Ecoevento, na cidade de Leiria, no ambito do protocolo de cooperacdo para a Sustentabilidade.
Durante essa semang, foram realizadas acfes de sensibilizacdo ambiental promovidas pela EGF e VALORLIS na Fan
Zone do evento,

Mals tarde, 2 Fundacdo do Futebal e a EGF celebraram o Dia Mundial do Ambiente com o langamento do 2° episodio
da minissérie “Sampre que recicias, entras em jogo” afim de sensibilizar o publico sobre & atividade da empresa,
mostrando ¢ trabalho dos colaboradores e o percurso dos residuos reciclaveis nas centrais de triagem, com a
participacdo de Nuno Gomes e da equipa do Grupo EGF, constitulda por vérios colaboradores da VALORLIS,

0 OMGE" DA EGF £ ACAD 0O FUTEIDL JA E3TAD & JOGAR
ENTRA RESTE JOBD!

Figura 40 - Participacdo na producdo do 2° episédio da minissérie "Sempre que recidlas, entras em jogo”

6.3.2 COMUNICACAQ INTERNA

MNa VALORLIS, 2 comunicacdo interna desempenha um papel de extrema importancia, sendo desenvolvidas um
conjunto de acbes articuladas entre a area de recursos humanos, a area téonica e a drea de comunicacdo, gue tem
por base manter uma equipz coesa e motivada bem caomo promover a cultura "Somas YALORLIS”.
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Figura 41 - Acties de Comunicacdo Interna

AVALORLIS promoveu a iniciativa "Reciclagem nas Férias”, desafiando os filhos dos colaboradores em idade escolar
a partilharem nas redes sociais, uma fotografia ou video promovendo as boas praticas de reciclagem na praia, ou
expressar a sua criatividade produzindo uma maguete des 3 ecopontas ou um conjunto de 3 marcadores de livros
sobre o tema da reciclagem, Esta agdo teve come chjetive consolidar os habitos de reciclagem nas famflias dos
calaboradores, sensibilizar os mais jovens para a importancia da correta separagdo de residuos e apoiar as familias na
aquisicdo de material escoiar com oferta de um vale por colabarador participante da iniciativa,

Em 2024 foram assinaladas na VALORLIS algumas efemérides, sdo exemplo disso, a comemaracdo do Dia

Internacional da Mulher, da Pascoa, do Dia de S. Martinha, com o tradicional Magusto VALGRUS, momentos de convivio
e promocdo do espirito de equipa 2 cultura VALORLIS.
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7.1 VOLUME DE NEGOCIOS 7

Em 2024, o volume de negdcics da VALORLIS foi de 13.301 mil Euros, o que representa uma evoluco de 12% face
a0 ano anterior, A evolucdo do volume de negdcios nas Gltimos 3 anos apresenta-se no grafico seguinte:
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Figura 42 - Volume de Negécios (milhares de Euros)

A prestacdo de servicos, que inclui a rececdo e fratamento de RU e os ajustamentos tariférios e saldo regulatério,
ariginou uma receita total de 7.093 mil Eurcs, sendo a componente decorrente da entrega de residuos urbanos por
parte des Municipios de 5.949 mil Euros,

Na montante de 110 mil Euros de ajustamentos tarifarios e saldo regulgtério (sem capitalizacdo) encontram-se
inclufdos;

e - 100 mil Euros regularizacdo do DT 2022 de acordo com a decisdo das CRR 22 da ERSAR;
= - 276 mil Euros regularizacdc do DT 2023 de acordo com a decisdo das CRR 23 da ERSAR,

e - 194 mil Eurps de ajustamentos estimados relativo ao ano de 2024, onde se incluem os ajustamentos
correntes das componentes do ajustamento tarifario (Capex, Opex, receitas adicionals - efeito preco e
atividades complamentares) e onde se refiete, entre cutros, o atraso face ao previsto, em seda de (RP
2022-2024, no armangue da linha de blomresiduos de recalha seletiva, tendo em conta as reduzidas
quantidades de biorresiduos entregues pelos Municipios (facto que ndo permitiv o arranque da instalacdo)
e o fim da partilha do TMB com a VALORSUL

* + 680 mil Euros de saldo regulatdrio de 2024, conforme decisdo da ERSAR em sede de CRP 2022-2024,
por conta da expetativa de aumanto dos valores de contrapartida da SIGRE.

Em termos da venda dos produtos reciclavels e composto o valor, em 2024, ascende a 4.785 mil Euros,
representando um aumento de 29% face a 2023, com a desagregacdo seguinte;

» 4411 mil Euros resuitam da retoma de reciclaveis com origem na recciha seletiva, verifica-se um acréscimo
Ce 977 mil Euros face ao anc anterior.
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« 314 mil Euros resultam da retoma de recicldveis com origem da recclha indiferenciada, com um acréscime
de 84 mil Euros face a 2023,

« B0 mil Euros resultam da venda de composta, com um acréscimo de 18 mil Euros face ao ano anterior,

0 crescimento dos ganhos relativos a retoma de reciclaveis com origem na recolha seletiva de 977 mil Euros, teve
por base, a continuacdo do bom desempenho da atividade de recolha seletive no enc 2024 que resultou num
aumento das retomas de recicldvels de 5% face a 2023 e ¢ aumento dos valores de contrapartida gue se verificou
nos ditimas 4 meses do ane. Para este aumento houve também o contributo da alteragdo da percentagem de
embalagem dos fardos mistos de papel/cartao expedidos, efetuada de acorde com o procedimento de retoma em
vigor, que passou de B0% para 86%, ¢ que resultou num aumenta de preco de venda deste material.

0 acréscimo de ganhes relatives aos materiais reciclveis segregados do fluxo indiferenciado (+ 84 mil Euros), ficou
a dever-se ao aumentto em 18% das guantidades retomadas, em linha com o acréscimo verificado no processamento
de materiais no Tratamento Mecnico, e ao aumento dos valores de contrapartida que se verificou nos Uktimos 4
meses de 2024,

A venda de energia elétrica registou uma receita de 1423 mil Euros, representando um decréscimo de 6% face a
2023 (-84 mil Euros). Do total dareceita, 552 mil Euros resultam da venda de energia rasuitante de biogas de aterro
(- £0% que em 2023). Uma das principais razBes deste decréscimo prende-se com menor produgdo de biogds no
aterro sanitdric de Leirla uma vez que, desde setembro de 2023, ndo existe deposicdo direta de residuos
indiferenciados em aterrs, pols cam o fim da partitha do TMB com a VALORSUL, todos estes residuos passaram a ser
processados nc TMB,

A recelta da energia resultante do biogés produzido no TMB ascendeu a 871 mil Euros da venda (+ 49% que em
2023). Refira-se que no ano de 2024 ndo existiram intervenclies em digestores, possibilitando o seu pleno
funcionamento, foi processada uma maior quantidade de residuos nesta instalacdo, senda que 05 ensalos em carga
do digestor 3 também contrlbulram para este resultado.

A evoluclo co volume de negéclos assoclado 2o Tratamento Mecanico Bioldgico pode ser observada no gréfico
seguinte, onde & possivel constatar o acréscimo de ganhos relativos a venda de energia e as vendas de rectclaveis,
pelas razdes atrds descritas,
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Figura 43 - Violume de Negdcios do TMB (milhares de Euros}

Afigura seguinte aprasenta a distribuicdo do Volume de Negdécios da VALORLIS par companente, no ano 2024, senda
que a malor parcela do Volume de Negdcios continug a resultar da componente de prestacdo de servicos, que no ano
de 2024 inciuiu 0 ajustamento tarifirio corente e o reconhecimento do saldo regulatério definide pela ERSAR para
o ano de 2024, tal como atras descrito, seguinde-se, a venda dos reciclaveis e composto e por dltime a energia,
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Figura 44 - Volume de Negdcios por componente

7.2 ESTRUTURA DOS GASTOS E RESULTADOS

Em 2024, registou-se um decréscimo dos gastos operacionais em relacdo ao ano 2023, Este decréscimo encontra-
se maioritariamente associade ao decréscimo da rubrica outros gastos.

Os autros gastos incluem ¢ efeito de registo do valor correspondente ao incremento do direito de utilizacdc de
infraestruturas, pela utilizacdo da norma IFRICLZ, Em 2024, o valor registade € de 2,655 mil Euras, sendo que em
2022 o valor ascendeu a 5619 mil Euros e em 2022 o valor ascendeu a 6.824 mil Euros, valores que correspondem
ao montante de investimento realizedo no ano.

Tabela 13 - Evolucdo dos Gastos Operacionais (Euros)

Gastos Operacionais 2022 2023 2024
FSE 5314953 6176464 G 089891
Gastas com Pessoal 3200831 3596 414 4104036
Amortizacdes 2243528 2083373 2733644
Outros Castos 7056149 5823 386 2765341
TOTAL 17815561 17779636 15697 211

Face g 2023, verifica-se um decréscimo de 1% em Farnecimentos e Servicos Externos, Este decréscimo encontra-se
assoclado essencialmente a;

i menores gastos na rubrica de subcontratos, devido essencialmente aos gastos referentes ao transporte

de refugos para incineracao que em 2024 deixaram de existir devido ao fim da partilha do TMB com a
Valorsul {- 783 mil Euros). Recorde-se que, no dmbito desta partitha, os refugos produzidos na instalagdo,
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na quota parte utilizada pela Valorsul, eram transportados para a central de incineracdo de S. jodo da Taiha
para valorizacdo energétics, sendo o custo de transporte supartado numa primeira fase pala VALORLIS e
posteriormente imputado a 100% a Valorsul por intermédio do valor cobrado pela partilha, Em 2024 esse
custo deixou de existir, justificando a quebra no valor total dos FSE;

i) aumento na rubrica de rendas e alugueres {+171 mil Euros) resultante, essencizlmente, da obrigagdo
imposta pelo TUA de implementar um sistema de tratamento de efluentes, o que originou a nacessidade
de aluguer de uma unidade de osmose inversa em junha e uma segunda unidade de reforco no final do ano;

iy aumento na rubrica outros materiais (+42 mil Euros), referente ao aumeanto de consumos pela instalagdg,
em particular das unidades de osmose inversa;

iv) aumento narubrica de conservagdo e reparacdo (+1 22 mil Euros) resultante do aumento das necessidadas
que se vieram a verificar decorrente ca vetustez de instalacBes e equipamentos;

v)  maiores gastos em eletricidade (+157 mil Eurcs) associados ao aumento de prego e ao aumento de
consumo de eletricidade das instalacSes com a contribuicdo igualmente das unidades de osmose de inversa,

A rlbrica de Gastos com Passoal sofreu igualmente um acréscime de 11%, cerca de 407 mil Euros resultam dos
aumentos de gastos em remuneragties e respetivos encargos decorrentes do aumento de némero de colaboradores
a0 servico (acréscime de 12%, face aos dados registados em 2023) e do aumento do saldrio minimo nacional,

7.3 PARCERIA PARA A CENTRAL DE TRATAMENTO MECANICO E BIOLOGICO

Em 2007, Toi celebrado um protocolo com a Resioeste, atualmente Valorsul, com vista a definicdo do enquadramento
e das regras de regulacdo do relacionamento entre as duas partes, na implementacdo e gestdo do projeto de
“Valorizacdo de Residuos Sélldos Urbanos Biodegradaveis dos Sistemas Muttimunicipais da Alta Estremadura e
Oeste”. A Central de Tratamenta Mec3nico e Bioldgico, obieto principal deste protocolo, foi construida, em
conformidade com o Plano Estratégico de Gest3o de RSU {PERSU 11 de novembro de 2007),

Em 2023 o processo da alteragio do Titule Unico Ambiental (TUA), solicitade pela VALORLIS no mbito da construgde
da linha de tratamento de biorresiduas, culminou com a emissdo, em agosto, de um novo TUA, com imposicdo de
novas condicBes a operacdo, sendo a condicdo mais impaciante a que determinou o fim da partiiha do TMB com a
Valorsul, em vigor desde 2007. Neste seguimento, as entregas de RU por parte da Valorsul foram suspensas em
meados de setembro de 2023

Nao final do ano de 2023, a partilha da instalacdo com a Valorsul, apenas para a componente de valorizagdo dos
bicrresiduos recoihidos seletivamente, voltou a ser autorizada, apds uma série de diligéncias promovidas pefa
VALCRLIS,

Em 2024 alinha de tratamento de biorresiduos ndo iniciou a atividade, Embora se encontre apta para o armangue, as
quantidades recuzidas de biorresiduas entregues pelos Municipios ndo o permitiram a entrada em funcionamento do
digestor anaerdbio. Neste enquadramento em 2024 apenas foi debitado & Valorsul metade dos gastos das
amortizacBes liquidas de subsidios da linha de biorresidugs no montante de 85 mil Euros,

7.4 EBITDA, MARGENS € RESULTADOS

£m 2024 o EBITDA teve um decréscima de 8% face a 2023 resultante, essencialmente do acréscimo de gastos ndo
compensados com aceéscime de rendimentos operacicnais, penalizados em 2024 com a guebra da receita
proveniente da partilha de TMB com a Valorsul, que, como atrds referido, foi descontinuada no final de 2023
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Tabela 14 - Evolugdeo do EBITDA (Euros)
2022 2023 2024

EBITDA 3855 805 3665 246 3321 349

No grafico seguinte & demonstrada a evolugdo do resuitado operacional da empresa, que em 2024 que sofreu um
decréscimo de 383 mil Euros face a0 ano anterior.
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Figura 45 - Fvolucdo do Resultado Operacional (milhares de Euros)

O resultado fiquide do exercicio de 2024 assumiu um valor positivo de 685G mif Euros. A evolugdo do resultado fiquido
do exercicio entre 2022 e 2074 pade ser observada na tabela seguinte;

Tabela 15 - Evolugdo do resultado liquido do exercicio (Furos)
2022 2023 2024
Resultado Liguido 1363502 917473 688 976

O resuftado financeiro negativo do exercicio de 2024 apresenta uma pequena diminuicdo face 20 perfodo anterior,
sobretudo pelo aumento dos rendimenitos financeiros pele capitalizagdo do salde regulatdrio (+141 mil Furos),
parciaimente compensado peio aumento dos gastos financeiros referentes a financiamentos de médio/longe prazo
e contratos de locagdo financeira {- 108 mil Euros).
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Tabela 16 - Evolucdo do resultado financeiro (Euros)
2022 2023 2024

Resultado Financeire -324137 -774464 -741 980

7.5 TARIFARIO

Apresenta-se de seguida, & evolugdo da tarlfa praticada pela VALORLIS nos Ultimos anos, sendo referidos os
acontecimentos que deram origem &s principals alteracBes tarifarias.
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Figura 46 - Evolucdo Tarifa Faturada (/1)

o 2022 - Definicdo, por parte do regulador de uma tarifa de transicdo no valor de 37,90 €, passando a
decisda das CRP 22-24 para oinicio de 2023, refira-se que esta tarifa sera alvo de ajustamento 3 tarifa
que vier 3 ser aprovada de forma definitiva para ¢ ano de 2022

s 2023 - Decisdo do regulador para a tarifa a faturar em 2023, previsto o arranque da linha de
tratamento de biorresiduos de recolha seletiva, alteracdo do mado de contabilizagdo das manutengdes
plurianuais, aumento pronunciada de custos, em particular da energia;

o 2024 - Declsdo do regulador para & tarifa a faturar em 2024, O valor comunicade é o valor da tarifa de
2024 resuliante da decisao das Contas Reguladas Previsionals 2022-2024, sem o ajustamento tarifario e
recuperacdo do ajustamento da tarifa transitoria referente ao ano de 2022 e a recuperacdo do saldo
regulatério constituido em 2023, uma vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a aprovacso das
alteracties dos investimentos apresentas nas Contas Reguladas Reais de 2022,

7.6 INVESTIMENTO

0 gréfico seguinte aprasenta a evolucdo do investimento efetuado nos dltimos trés anos (excluindo as manutengles
plurianuais).
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Figura 47 - Evolugao do Investimento (mithares de Euros)

(0 montante de investimento realizado pela VALORLUIS nos Ultimos trés anos é de 15 milhdes de Euros, trés vezes
supericr ao investimento de triénio anterior. No ano de 2024 o investimento executado decarre essencialmente de:

I construcdo da nave de pds-compostagem que ird servir a linha de biorresiducs j executada, sendo o
montante de investimento gasto em 2024 de 492 mil Euros;

fi) investimento em recolha seletiva de sensivelmente 423 mil Euros, nos quais seinclui a substituicdo de uma
vigtura de recolha seletiva de embalagens e papelfcartdo (202 mil Euros), uma viatura para apoio na
lavagem e manutengdo de contentores (45 mil Eurcs), contentores de recolha seletiva para substituicdo e
reforgo (88 mil Eurcs), contentores metdlicos para ecocentros {6 mil Furos), entre outros;

i} substituicdo de equipamentos no Aterro e Biogas num montante de 255 mil Furos, dos quais se salienta
aquisico da tubagens, geomembrana e perfuractes para drenos de captacdo de biogds (156 mil Euras),
substituicdo do chiller do motogerader 3 (28 mil Furos) e a substituicdo do quadro elétrico do poco de
bombagem de {18 mil Euros),

iv) substituicdo de equipamentos na Tratamento Mecanico e Bioldgico (794 mil Curos) sendo de destacar a
substituicdo da cobertura da nave do TMB em avangado estade de degradacdo (803 mil Euros), substituicao
do sisteme de descarga do Bunker da fracdo fina (45 mil Eurcs), entre outras substituicBes de
equipamentos e intervencdes a nivel da construcda civil

v} investimentos com vista ao pré-tratamento de aguas residuals e instalacdo dos sistemas de osmose
inversa no montante de 153 mil Euros,

vi)  aquisicdo de investimento na drea da seguranca na triagem e TMB no montante de 204 mil Euros;

vii} substituicdo de eguipamentos no dominio dos sistemas de informacdo num montante de 59 mil Euros, onde
se salienta o investimento de substituicdo de UPS's Datacenter (12 mil Euros), reestruturagdo da rede de
telecomunicagdes (8 mil Euros) e sistema de ciberseguranca (18 mil Euras), entre outros;

viif) substituigde/aquisicdo equipamentos para & Triagem (127 mil Euros), onde se destaca a alterac3o da fim
de finha para permitir o controto de qualidade (62 mil Euras), aquisicdo de Robat - Canu Robotics Re_Source
(38 mil Euros), substituicdo de unidades de ar condicionado {8 mil Eures) iniciada em 2023, substituicdo da
contentoras 7 mil £uros;

VALORLIS RELATORIO E CONTAS 2024 79

P



ix) Transfar@ncias e transportes no montante de 148 mil Euros, essenciziments contentores metalicos de
grande capatidade e geradores de emergéncia e substituigdo, entre outros,

7.7 FONTES DE FINANCIAMENTO

As principais fontes de financiamento extemo da VALCRLIS s3o; financiamentos bancérios de médio/iongo prazo,
incentivas financeiras ao investimento, créditos bancarlos de curto prazo (contas correntes), suprimentos acionista
e leasings financelros.

Relativamente 2 empréstimos bancarios de médio/longo Prazo a 31 de dezembro de 2024 encontravam-se por
liguidar os seguintes:

iy Empréstimo contraldo junto do Millennium BCP para financiamente do plano de investimentas aprovado
pela ERSAR, em junho de 2019, no montante da 2 milhdes de Euros. Este empréstimo esta abrangide pela
moratoria tendo, neste enguadramento, sido capitalizados os juros vencidos ndo liquidados, Em dezembro
de 2022 iniciou-se a plano de amortizacdo, palo que o valor em divide a 31/12/2024 é de 1,14 milhdas de
Euros;

il  Empréstimo contraldo junto de Milennium BCP para apoio de tescuraria ne &mbito das linhas de apoio
Covid-18, emmaio de 2020, no montante de 1,5 milhes de Euras, comecando a ser amartizado no final de
2021, 0 valor em divida a 31/12/2024 & de 043 milhdes de Euros.

i) Empréstimo contraido junto do BEI (2019) para financiamenta do planc de investimentos da VALGRLIS,
tendo ocarrido o desembolso de 3 milhdes de Euras em novembro de 2022, sendo esse o valor em divida 3
31/12/2024,

vy Empréstimo contrafdo junto da CGD para financiamento do pleno de investimentos da VALORLIS,
pagamento de dividas a fornecedores de imabilizado, reembalsos de divida bancéria, titulada e crédite
especializado, tendo ocorrido o desemboisn de 1,5 milhdes de Eurcs em julho de 2023, 0 valer em divida a
31/12/2024 é de 1,32 milhdes de Euros,

v)  Empréstimo contraldo junto do BEI (2022) para financiamento dos investimentos das empresas do Grupo
EGF, com um montante de 8,5 mihdes de Euros destinado 3 VALORLIS, tendo em outubro de 2023 a
VALORLIS efetuado um primeiro desembalso de 2,5 milhdes de Euros, e em julho de 2024 o segundo
desembolso de 3 milhGes. Q valor em divida a 31/12/2024 & de 5,5 milhdes,

Ern termas de linhas de crédito de curto prazo a VALORLIS tem;

i) Uma conta corrante caucionads junto da Caixa Geral de Depdsitos, de cerca de 2 milhBes de Euros,
encontrando-se a 31/12/2024 totalmente amortizada;

i) Uma conta corrente caucionada junte do Santander, de 1 milhdo de Euros, encontrando-se a
31/12/2024 totalmente amortizada;

iif) Uma conta corrente caucionada junto do Montepio, de 0,50 milhdes de Euros, encontrando-se a
31/12/2024 totalmente amartizada;

i) Uma conta corrente caucionada junto do Millennium BCP, de 0,05 milhdes de Euros, encentrando-se a

31/12/2024 totalmente amartizada.
No final de 2024 ndo existemn valores em divida refativos a suprimentos da EGF,
0 saldo relativo a locacBes financeiras a 31 de dezembro de 2024 era de cerca de 2,93 milhBes de Euros,
correspondentes a 33 contratos de locacdo financeira. Esta fonte de financiamento tem side utilizada para,

maioritariamente, adquirir viaturas de recolha e transporte, bem como maquines afetas a producdo.

Em termaos de financiamento total, 2024 ficou acima de 2023 em cerca de 1,5 milhdo de Euros, como resultado,
essencialmente, do desembalso efetuado do contrato de financiamento assinado com ¢ BE], tenda também sido
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celebrados 2 novos contratos de contratos de leasing financeiro, O endividamento liguido em 2024 apresenta um
crescimento em linha com o aumento do endividamento tatal,

Q gréfico seguinte apresenta a evolucae do financiamento toial e do endividamento Jiquida.
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Figura 48 - Financiamentos e Endividamento liquido

7.8 FUNDOS COMUNITARIOS

Em janeiro 2016 foi submetida uma candidatura ao POSEUR (Aviso POSEUR-11-2015-18), que visa a implementacdo
das medidas propostas no PAPERSU da empresa que permitirdo alcancar o cumprimento das metas definidas no
PERSU 2020 no ambito da recalhs seletiva. A Candidatura (POSEUR-03-1911-FC-000041-aumento da recotha
selativa na VALORLIS) foi aprovada com uma percentagem de financiamento de 85%.

Em 2018 a VALORLIS concretizou 1.725 mil Euros de investimento financiado (comparticipacde de 1.467 mil Euros),
tendo recebido cerca de 935 mil Euras. Em 2019, foram recebides 400 mil Euros, existindo ainda 132 mil Eurcs por
receber por parta do POSEUR, Durante o ano de 2022 recebemos do POSEUR 70 mil Euros, ficando por receber 62
mil Euros. Em 2024, mantem-se por receber o mesmo valor, aguardando-se resposta do POSEUR relativamente
prondncia da VALORLIS relativa a um dos contratos.

Para além desta candidatura foram ainda aprovadas duas candidaturas conjuntas em 2018: 1) a primeira ao abvigo do
Aviso POSEUR-11-2015-18, liderada pela Valorsul (POSEUR-03-1911-FC-000015-Comunicacdo  Ambiental
Estratégica), com uma percentagem da financiamento de 74.07% ii) a segunda, ao abrigo do Aviso POSEUR-17-
2017-21 (POSEUR-03-1911-FC-000041-Ecoponto com desconto), liderada pela Amarsul, com uma percentagem
de financiamento de 85%, tendo uma correcdo financeira de 10%.

Em 2020, foi aprovada a candidatura submetida pela VALORLIS ao abrigo do Avisa POSEUR 11-2019-26, para
aumento da capacidade de valorizacdo organica do TMB, de modo a permitir o tratamento dos biorrasiducs que
veniam a ser recolhidos seletivamente pelos Municipios (POSEUR-03-1911-FC-000224 - Aumento da capacidade
de valorizacdo orgénica do Tratamento Mecanico e Bioldgico de Leiria),

Fsta candidatura foi alvo de cinco reprogramacfes, a primeira reprogramagao temporal aprovada em 28/11/2021, a
segunda reprogramacac temporal e financeira aprovadaa 23/12/2022, a terceira reprogramacdo financelra aprovada
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a 06/10/2023, a guarta reprogramacdo temporal e financelra aprovada a 25/10/2023, e & quinta e dltima
reprogramacdo aprovada em 12/04/2024.

Com a ditima reprogramacdo o valor apravado de investimento total elegivel é de 6,843 mil Euros, com um montante
méaximo elegivel ndo condicionado de 6.827 mil Euros, com uma percentagem de financiamento aprovado de B8.85%.
AVALORLIS terd de devolver em 2025 30 POSEUR o montante de 13 mil Euros referente 85% do investimento ndo
elegivel considerado na Ultima reprogramacado. De referir, que o investimento referente a esta candidatura ficou
concluido no final de 2023.

Em 2021 a VALORLIS integrou um Consorcio alargado de empresas responsavel por um projeto investimento
denominado de "EMBALAGEM DO FUTURO | + Ecolégica + Digltal + INCLUSIVA®, o qual fez parte de uma candidatura
enquadrada na tipologia "Projetos Mobilizadores de Agendas de Inovagdo”, previstos na alinea 2) do artigo 2° do
Regulamento do Sistema de Incentivos "Agendas para a Inovacdo Empresarial’, anexo a Portaria n° 43-A/2022, de
19 de janeiro, financiado pelo PRR, Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, a financiar pelz Unido Europeia. A candidatura
apresentada foi aprovada em 2022, tendo & VALORLIS urna participacdo como “observador critico de outputs”, a que
corresponde um montante financeiro residual. Este projeto encontra-se em cursg, estado o final previsto para 31 de
dezembro de 2025.

7.9 DIVIDAS DE CLIENTES

No Inicio do ano de 2024 os clientes municipais da VALORLIS deliberaram efetuar ¢ pagamento parcial das faturas
em divida emitidas, apenas até ao montante resuitante da aplicacdo da iarifa regulatdria aprovada para o ano de
2023 (50,79 €/1), 3¢ invés da tarifa aprovada para 2024 (59,14€/), por estarem em desacordo com as tarifas
aprovadas pela ERSAR,

Em meados de 2024 o Municiplo de Qurém (e Tejo Ambiente, empresa intermunicipal @ qual é faturada a fragdo de
resfduos indiferenciados do Municipio da Qurém), viria a reverter esta decisao, liquidando os valares que haviam ficado
por liquidar, e passando a liquidar a totalidade das faturas emitidas pela VALORLIS, Os restantes clientes municipais,
pagaram as faturas emitidas em 2024, utilizando a tarifa aprovada para 2023, embora Iniciando este procedimento
em diferentes perfodos de ane:

- Municipic da Marinha Grande - desde a fatura emitida a 31/01/2024;

- Municipic de Lelria - desde a fatura emitida em 31/03/2024;

- Municipio de Pombal - desde a fatura emitida em 30/06/2024;

- Municpio de Porto de Mds —desde a fatura emitida em 30/06/2024;

- Municipio da Batalha - desde a fatura emitida em 31/07/2C24.

Este procedimento resultou no acumular de divida vencida de clientes municipais, totalizando no finzl de 2024 o
montante de 0,54 milhes de Euros.

Burante o ano de 2024 o Prazo Médio de Recebimentos (PMR) de Clientes foi cerca de 650 dias. Nao foram debitados
juros de mora aos Clientes Municipais, ndo obstante a exist&ncla da divida vencida referida acima, estando a
VALORLIS a efetuar as diligéncias necessérias visando a répida recuperagdo da mesma.

Em 31 de dezembro de 2024, encontravam-se constituldas perdas por imparidade acumuladas no montante total de
B56.832 Euros, dos quais:

e 531341 Euros referentes 2o valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade Ponto Verde -
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. 'SPV}, pelo acréscime de custos com a triagem de
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determinados rasfduos entregues pela Ermpresa para reciclagem, gque aguela entidade no se reconhece
como devedora, No entendimento da VALORLIS, existem responsabilidades legais efou construtivas
assumidas por aguela entidade, quer com a VALORLIS, quer com os organismos plblicos responsédveis pelo
Ambiente, que vinculam a SPV ng pagamanto daqueles montantes, razdo pela qual as 11 concessiondrias
pertencentes ao Grupo EGF apresantaram, a 14 de junho de 2017, um litigio e consdicio consolidado, no
intuito de cobrar agueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecdimento da divida por parte da
SPV e pelo facto da cobranca daqueles valores ndc ser certa, a VALORLIS decidiu construir uma perda por
imparidade para fazer face aqueles valores;

Ao valor do pento acima foi deduzido, em 2020, o montante de 99357 Euros resultante da aprovacde da
autaridade tributdria do recurso hierdrquico do ato de indeferimento dos pedidos de autorizacdo prévia
{("PAP"In s 504530 e 583715, submetidos em 2018-10-26 e 2019-05-14, para regularizacdo do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) em créditos de cobranca duvidasa;

Adicicnalmente, durante o ano de 2020, fol constitulda uma perda por imparidade no montanie de 164.531
Euros, referente aos valores ndo aceites pelas entidades gestoras refativas as retomas de papel/cartdo
ocorridas no segundo semestre de 2018 (embalagens secundarias e terclarias),

60,317 Euros de perdas por imparidades de outros clientes, em que 55.262 Euros foram constituidas em
2018 e 5055 Eurosem 2022,
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2025
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0 ano de 2025 apresenta desafips significativos para 3 gestdo dz VALORLIS marcado pela aplicagdo, uma vez mars, \
de uma tarifa transitdria, pela aplicacdo de um novo calendario regulatdrio, pela exigente execucdo e financiamenta

do plano de investimentos da PAPERSU e pela necessidade de adequacdo dos Contratos de Concessdo e do
Regulamerto Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR). Perante este cendrio, reforce-se a
importancia de uma gestdo eficiente, colaborativa e orientada para solugBes que assegurem a sustentabilldade e o
desenvolvimento do setor,

A Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) zinda ndo emitiu a decisdo final do Plano de Acdo do PERSU 2030
(PAPERSU). Embora o pracesso decisdrio tenha sido profongade, a VALORLIS submeteu ¢ Plano de Investimentos
2025-2027, assegurando os recursgs e intervengdes necessarlos para manter e otimizer as operacdes. Este plano,
ajustado ao contexto atual, concentra-se no essencial para a continuldade da atividade, integrando j3 alguns
investimentes previstas no PAPERSU. Dado o atual cendrio de incerteze e o impacto que os grandes investimentos
necessérios poderdo ter na tarifa municipal, as propostas foram estruturadas para garantir um equilibrio entre a
sustentabilidade financeirs e a modernizacdo do setor, 0 ano de 2025 serd igualmente marcado pela submissdo das
Contas Reguladas Previsionais a ERSAR para o triénio 2025-2027, cuja aprevacdo astd oravista para o final do ang,
consolidando um planeamento estratégico sdlido e orientado para o futuro.

Aintroducdo de uma tarifa transitria em 2025 reflete a necessidade de adaptagtio do setor 3s novas exigéncias
regulatorias e & sustentablilidade financeira dos sistemas de gestdo de resfducs urbanes, Cientes do impacto desta
medida, manteremas um didlogo fransparente com os municipios e parcaires, assegurando que as solucdies adotadas
permitam equilibrar eficiéncia operacional, qualidade do servico e viabilidade econdmica,
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N&o existem factos relevantes subsequentes a reportar.
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Ao concluir este relatdrio, o Conselho de Administracdo ndo quer deixar de exprimir uma mensagem de agradecimento
as entidades e pessoas qua mais o apolaram na prossecucdo dos objetivos astabelecidos, nomeadamente:

=  Atodos os colaboradores da Empresa, que com a sua dedicacdo e compet&ncia tornam possivel vencer ano,
apds ano, os desafios colocados & empresa;

» A Serhora Ministra do Ambiente;

s Ao Secretario de Estado do Ambiente;

«  AEntidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuas;

» Agradecer o apolo recebldc pela Agéncia Portuguesa do Ambiente e da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvaivimento Regional, CCOR Centro;

» Aops acionistas C8maras Municipais, um profundo agradecimento pela participacdo ativa nos diversos
aspetos da atividade da Empresa,

»  Aoacionista FGF, pelo continuo apgio que tornou possivel a hoa execucdo dos objetivos da Empresa durante
o0 exercicio decorrido;

»  Ag fiscal dnico pela disponibilidade evidenciada e peia colaboracdn prestada,
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APLICACAQ DE
RESULTADOS




Nos termos do disposto na alfnes b) do n” 2 do art’ 18° dos Estatutos da Sociedade, constantes do Anexo ao
Decreto-Lei n® 116/96 de 6 de agosto, propde este Consetho de Administracdo que o resultado liquido positive do
exercicio de 688.976,31€ Euros tenha a seguinte aplicacdo:

{Euros)
Resultados Transitados 0,00€
Dividendos 688.976,31¢
TOTAL 688.97631€
Leiria, 28 de feverelro de 2025
0 Conselhe de Administracdo
/’—' "
f i @’\&a =
Luis Masiello Ruiz Tomds Joaquim de Oliveira Serra
Marta Cristina Lola Gu'erreiro Goncale Nuno Gordafina Lopes

Carlos Agostinho Costa Monteiro
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Na tabela seguinte sdo identificados os aclonistas da sociedade, bem como o n® de acdes detido por cada um, em

percentagem e em valor. XS

|
L

Tabela 22 - Acionistas da sociedade

Acties Percentagem  Capital Sodial
EGF 204.00C 51,00% 1.020.000
Municlpio de Leiria 76175 19,04% 38088C
Municipio da Marinha Grande 23896 5,97% 119480
Municipio de Pombal 38072 9,52% 190,360
Munic/pio de Porto de Méds 17.304 4.33% 86.520
Municipio da Batalha 9.880 2A47% 49400
Municipio de Ourém 30672 757% 153360
TOTAL 400,600 100% 2.000.000
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VALORLIS - VALORIZACAQ E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDQS URBANOS, S.A.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montartes expressos em Euros)

31 de dezembro 31 de dezembro

ATIVO Notas de 2024 de 2023
ATIVO NAQ CORRENTE:
Afivos intangiveis 5 25 064 161 25 165 388
Cutros ativos financeiros 26 979 27 065
Créditos a receber g 1 803 061 1 048 259
Afivos por impostos diferidos 11 1420 195 1460 088
Total do ativo ndo corrente 28 314 397 27 700 790

ATIVO CORRENTE:

Inventarios 7 245 534 108 816
Clientes 8 2 451 422 2059634
Estado e outros entes publicos 12 582 197 364 310
Créditos a receber 9 1532 251 1966 472
Diferimentos 10 190 809 256 128
Caixa e depositos bancarios 4 4080718 3 475 392
Total do ativo corrente 9 082 931 8 260 753
Total do ativo 37 397 328 35 961 543
CAPITAL PROPRIC E PASSIVO
CAPITAL PRGPRIC:
Capital subscrito 13 2 (000 000 2 000 000
Reserva legal 13 400 000 400 000
Qutras reservas 13 2 188 459 2183 469
Resultados transitados 13 - {521 298)
Qutras variagbes no capital proprio 13 6 774 440 7415 169
Resultado liguido do periodo 688 976 917 473
Total do capital proprio 12 051 885 12 399 812
PASSIVO:
PASSIVO NAQ CORRENTE:
Provistes 14 19 433 19 433
Financiamentos obtidos 15 12 727 286 11 363 186
Passivos por impostos diferidos 11 3334 392 3 589 531
Diferimentos 10 214 002 674 137
Total do passivo nac corrente 16 285 113 15 646 287
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 2 828 806 2 861 815
Estado e outros entes publicos 12 2834282 2 675 598
Financiamentos obtidos 15 1772 565 1625 997
Cutras dividas a pagar 18 610 149 751 720
Diferimentos 10 947 528 314
Total do passivo corrente 9 050 330 7 915 443
Total do passivo 25 345 443 23 561 730
Total do capital proprio e do passivo 37 397 328 35 961 543

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2024.

QO CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAD
Pl
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VALORLIS - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Morntantes expressos em Eures)

Exercicio Exercicio

RENDIMENTOS E GASTOS Notas de 2024 de 2023
Vendas e servicos prestados 20 13 300 616 11 833 594
Variagio nos inventarios da produgéo 7 136 718 30 820
Subsidios & exploracio 23 18 207 11 500
Fornecimentos e servigos externos 21 (6 089 891) (6 176 464)
Gastos com o pesscal 22 {4 104 036) (3 696 414)
Provisdes 14 - 24 118
Qutros rendimentos 23 2829075 7 485 597
Qutros gastos 24 {2 769 341) (5 823 386)
Resultado antes de depreciagles, gastos de financiamento e impaostos 3321 34¢ 3689 364
Gastos de depreciacie e de amortizagde 25 (2 733 944) {2 083 373)
Subsidio ao investimento 13 986 773 351422
Resultade operacional (antes de gastes de financiamento e impostos) 1574178 1 957 414
Juros e rendimentos similares obtidas 26 198 859 58 224
Juwros e gastos similares suportados 26 (940 839} (832 688)
Resuttado antes de impostos 832 198 1182 950
Impostos sobre o rendimento do periodo 11 (143 221) (265 477)
Resultado liquide do periodo 688 976 917 473
Resuitade por agéo 28 1,72 2,29

O anexo faz parte intsgrante da demoenstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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VALORLIS-VALORIZAGAG E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, S.A,

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIC FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressaos em Euros)

31 de dezembro

31 de dezembro

Notas de 2024 de 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 16 914 721 17 028 512
Pagamentos a fornecedores (8 516 427) (7 559 690)
Pagamentos ao pessoal (2 507 827) (2 196 529)
Fluxos gerados pelas operagies 5890 537 7273294
Pagamento do imposto sobre ¢ rendimento (38 933} 35004
Outros recebimantes / {pagamentes) (3 379 441) (3 913 866)
Fluxos das atividades operacionais (1) 2472163 3394 433
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTQ:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (2 0B9 634) (4 756 543)
(2 089 634) (4 756 543)
Recebimentos provenienies de:
Ativos intangiveis 99101 -
Subsidios a0 investimenta 13 282 477 1598 320
381578 1598 320
Fluxos das atividades de investimento (2} {1 708 056) {3 158 223)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financlamentos obtidos 3000 008 4 Q00 000
3.000 0OO 4 000 000
Pagamentos respeiianies a:
Financiamentos obtidos 15 (1891440 (2 728 147)
Juros e gastos similares 18 {911 934) (501 789)
Dividendos 13 (355 408) -
{3 186 782 (3 229 937)
Fluxos das atividades de firanciamento (3) (158 782) 770 083
Variacao de caixa e seus aequivalentes (4) = (1) + (2) + (3) B0S 326 1008 273
Constituigio de depdsites bancdrios cativos - 235121
Caixa e s8us equivalentes no inicio do periodo 4 3239 168 2 469 017
Caixa & seus equivalentes no fim do pericda 4 3844 494 3 239 169
Depdsitos bancarios cativos 4 236 224 236 224
Caixa e depdsitos bancérios no fim do exercicio 4 4080 718 3475382

O anexo faz parte integrante da demonstracio dos fluxas de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO © CONSELHD DE ADMINISTRACAQD
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1. NOTA INTRODUTORIA

A VALORLIS - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélides, S.A. (adiante designada por "VALORLIS" ou "Empresa”) é uma
saciedade andnima, constituida em 1996 pelo decreto-lei n® 116/9€, com sede social em Quinta do Banco, Leiria, & tem como
objetiva socisl exclusivo, em ragime de concessao de servico publico, a exploragdo e a gestdo do sistema multimunicipal de
triagem, recolha seletiva, valorizacdo e tratamento de residuos sdfidos urbanos da Alta Estremadura, integrando como
utilizadores os municipios de Leiria, Marinha Grande, Pombal, Curém, Porto de Mds e Batalha.

Nos termos do Decreto-Lei n® 45/2014, de 20 de marco, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente parmanecia como
uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A allenac3o do capital social da EGF & Suma
Tratamento, SA ("Suma Tratamento®, empresa detida maloritariamente pelo Grupo Mota-Engil), teve como consequéngia a
alteracdo do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas multimunicipais de tratamento de resfiduos. Neste
quadro. o Governa reviu o regime juridico aplicdvel 2 atuagdo das entidades gestoras de sisternas multimunicipals de tratamento
e de recolha seletiva de resfduos urbanos,

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da exploracdo e gestio,
erm regime de servico pdblico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de resfduos urbanos, atribuida a
entidades de capitais exclusiva ou maicritariamente privados. Foi também aprovade um novo Regime Remuneratdric, tendo sido
publicado pelo regulador o RTR- Regulamento tarifdrio de residuos, com um novo modelo regulatério a vigorar a partirde 1 de
janeirc ¢e 2016, O contrato de concessdo fol objeto de reconfiguracdo, com vista a adaptacdo do seu conteldo &s novas bases
da concessdo, tendo o perfodo da respetiva concessdo sido alargade até 2034,

As demonstracBes financeiras anexas sdo apresentadas em Furos, dado que esta é a moeda utilizada preferencialmente no
ambiente econdmico em que a Empresa opera.

Fstas demonstraciies financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 28 feverairo de 2025, contudo
as mesmas estio ainda suieitas a aprovacio pela Assembiefa Geral, E entendimento do Consalho de Administracdo que estas
demonstracles financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacfies da Empresa, bem como a sua posicao e
desempenhos financeiras e fluxos de caixa.

1.1 IMPACTO DAS DECISOES DA ERSAR - AJUSTAMENTOS 2022 € 2023

Fm dezembro de 2024, a FRSAR informou a EMPRESA, da tarifa transitéria a faturar em 202, 0 valor comunicado visou
antecipar e refletir os proveltos permitidos que sefam atribuiveis & concessiondria mantendo os pressupostos da definicdo
tarifaria para 0 ano de 2024 e incorporande a atualizagdo das raceitas adicionais {valores de contrapartlda), a atualizac8o
dos custos operacionais a inflacdo estimada parz 2025, 0s CUstos incrementais por conta da execucdo dos PAPERSUY,
outros componentes que a ERSAR considere coma relevantes e a utllizacgo de passivofsaldo regulatédrio na medida do
necassario.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2024, verificamos o ajuste no montante da 214.002 euros (Nota
10} que inclui capitalizacdo no mentante de 19.543 euros (Nota 26) e a correcdo do ajustamento tarifaric das CRR2022
de 24.494 euros {Nota 9) que inclui o valor de capitalizagdo no montante de 124425 eurgs (Nota 26) e da CRR2023 de
323.077 euros (Nota 10) que inclui o valor de capitalizacdo no montante de 46.947 euros (Nota 26).
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdies em vigor em Portugal, em conformidade
com o Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n® 158/2008 de 13 de julho, e de acerdo com a
estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro ('NCRF") e as Normas Interpretativas ("NI%
consignadas, respetivaments, nos avisos 8254/2015, B256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais ro seu
conjunto constituem o Sistema de Normalizaco Contabilistica ("SNC”).

Acresce referii que o modelo das demonstracles financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n® 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificacdo n® 41-8/2015 de 21 de
setembro de 2015 e pelz da Portaria n° 218/2015 de 23 de jutha de 2015 e Declaracdo de Retificagdo n® 41-A/2015 de
21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacfes serdo designadas genericamente por "NCRF ou "SNC,

0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos de fratamento
contabilistico de determinadas situacBes, esies deverdo supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as Normas
Internacionais de Relato Financelro, tal como adotadas pela Unlda Europela ("IFRS”), de seguida, 3s outras IFRS aindz ndo
adotadas pela Unido Europeia,

Meste contexte, & entendido como aplicdvel ac caso das concessies de servico publico em geral, e ao caso da Empresa em
particular, a interpretagdo efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASE") relativamante a esta tematica
e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servicos (‘IFRIC 12,

0s elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras s3o, na sua totalidade, compardveis com os do
exercicio anterior, apresentades como comparativos nas presentes demonstrages financeiras,

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adctadas na preparagdo das demonstragBes financairas anexas sdc as seguintes:

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacBes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acorde com as NCRF em vigar 8 data da elaborac3o das demonstracBes
financeiras.

0 Conselho de Administracdio procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por base
1oda a informagdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponfvel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo
efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adeguados para manter as atlvidades,
ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adeguado o uso do pressuposto da
continuidade das operacdies na preparacdc das demonstragBes financeiras.
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Ativos da concessdo - IFRIC 12 - Acordos de concessdo de servigos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos 3 concessdo,
correspondendc @ respetiva infraestrutura concessionada.

AIFRIC 12 aplica-se g contratos de concessdo de servico pdblico nos quals o concedente controla {regula);

e DS servicos a serem prestados pela Concessiondria (mediante a utllizagdo da infraestrutura), 3 quem e a que preco;
e

s Quaisquer interesses resiguais sobre a infraestrutura no final do contrato.
AIFRIC12 aplica-se a infraestruturas;

e  construidas ou adquiridas pelo operador a terceircs;

o Jadexistentese as quais é dado acesso ac operador,

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida no ambito desta IFRIC pelas
seguintes razies:

»  aEmpresa possui um contratc de concessdo de servico pablico celebrado com o Estado Portugués ("Concedente”) e
por um periodo pré-definido;

s aEmpresa efetua a prestacdo de servigos piblicos mediante a utilizacdo de infraestruturas, conforme definido em
detalhe nas Nota 5 e 30

* Qroncedente controlz 0s servigos prestados e as condictes em que sdo prestados, através do regulador ERSAR;

s 05 diversos ativos utilizados para a prestacdo dos servigos revertem para o concedente no final do contrate de
concessdo.

Esta interpretagdo estabelece os principios genéricos de reconhacimento & mensuracdo de direftos e obrigacdes ao abrigo
de contrates de concessdo com &s caracter{sticas mencionadas anteriormente e define os seguintes modelos:

i Madelo do ative financeiro - quando o operador tem um direito contratual Incondicional de receber dinheiro ou cutre
ativo financeirc do concedente, correspondente a montantes especificos cu determinéveis, o operador deverd
registar um ative financeiro (conta a receber). Neste modelo, a entidade concedente dispSe de poucos ou nenhuns
noderes discriciondrios para evitar 0 pagamento, em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vincutativa;

i Maodelo do ativo intangivel - guando ¢ operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa em funcdo da
utllizacdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intanglve);

ii. Madelo misto - este modelo aplica-se guando a concessdo inclui simuftaneamente compromissos de remuneragde
garantidos pelo concedente e compromissos de remuneracao dependentes do nivel de utilizacdo das infraestruturas
da concassdo.

Deste modo e atendendo aos tarmos do contrato de concessde, nomeadamente no gue se refere ao modelo remuneratdrio,
foi entendida que as operagfes da Empresa sdo enquadraveis no modelo do ative intangivel, em virtude, essenciaimente,
das concessionarias terem o direito incondicional de cobrar os utilizadores e assumirem 03 riscos operacionais, de
investimento e de financiamento da concessao.

Nesse enguadramento e em ralacdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo {de acordo com o contrato de
congcessdo, a Emprasa tem o direito de ser ressarcida no final da concessdo com base no valor liquido contabilistico dos
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ativos concessionados), este foi Integrado, igualmente, come uma parte do ativo intangivel, sendo remunerade enualmente
de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ac enquadramento acima descrito, os ativos afetos & concessdo (ativos Intanglveis) encontram-se valorizados
ao custo de aquisicdo ou de producdo, deduzidos de amartizacdes e perdas por impearidade acumuiadas. As amortizaces
sdo reconhecidas numa base sistematica/linear duramte & vida Util estimada dos ativos Intangiveis. O efeito de alguma
alteragdo a astas estimativas é reconhecido prospectivamente nz demonstracdo dos resuitados.

Para fins de amartizacdo dos atives afetos a concessdo, fol tido em consideragdo o método que reflete o modelo pelo qual
se aspera que o3 benefitios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela Empresa, Desta forma, € atendendc ao
acima descrito, a Empresa considera gue o método de amortizagdo que melhor reflete o padrdo de consume esperada dos
beneficios econdmicos futures do ative intangivel & a amertizacdo em funcdo das taxas de amortizac3o definidas e
aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos concassionados sdo
amartizados em conformidade com o modelo de remuneracdo subjacente ao Regulamento Tartfario.

Importa alnda referlr gue o direite atribuido no dmbito do contrato de concessdo, consiste na possibilidade de a Empresa
cobrar tarifas em funcdo dos custos incorridos com as infraestruturas, Assim, tendo em consideracdo 2 metodelogia de
apuramento de tarifas, a base de remuneracdo é apurada atendendo a cada item de ative concessionado em especifico, o
que prassupde a necessidade de componentizag8o do direlto. Consequentemente, considera-se que o dirsitc &
componentizével por partes distintas a medida que se vdo concretizando as diversas bases de remuneragdo.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se v8o concretizando as diversas infraestruturas afetas
a concessao, sendo registado com base no seu custo de aguisicdo/construcdo & diminuide a medida gue se vdo consumindo
0s heneficios econdmicos futuras.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demaonstracdo de resultados
na mesma cadéncia da amortizacdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construcdo é subcontratada externamente a
entidades especializadas. Por conseguinte, 2 VALORLIS ndo tem qualquer margem na consirucdo dos ativos afatos &
CONCESSE0,

As locacdes sdo classificadas como financeiras sempre gue os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
recompensas assoriadas & propriedade do bem para o locatério. As restantes locacdes sdo dlassificadas como operacionals.,
A dassificacio das locaghes é feita em fungdo da substancia e ndo da forma de contrato,

Os atjvos adquiridos mediante contratos de lecagdo financeirs, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
registados na inicio da locacdo pelo menor de entre o justo vaior dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da
locagdo, As focacles financeiras s8o repartidas entre encargos financeiros e redugdo da responsabitidade, por forma a ser
obtidz uma taxa de jure constante sabre o saldo pendente da responsabilidade.

As locacBes operacionais sao reconhecidas como gasto numa base linear durante o perfodo da locacdo.

Os subsidios do Geverne apenas sdc reconhecidos, quando existe uma certeza razoavel de que a Emprasa ird cumprir com
as condicBes exigidas para a sua atribuicdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios de Coverno ndc reemboisaveis, relacionados com 2 aquisicdo de ativos intanglvels, sdo recenhecidos
inicialmente no capital préprig, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos, sende posteriormente
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reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exerciclo, de forma consistente e proporcional com as
amartizaces dos ativos a cujz aquisicdo se destinam.

Subsidios a exploracdo

Os subsidios & exploracdo s8o recanhecidos na demonstracdo dos resultados de acordo com os gastos Incorridos,

3.5 PROVISGES, PASSIVOS CONTINGENTES € ATIVOS CONTINGENTES

Provistes

Sda reconhecidas provisdes apenas quando @ Fmprasa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um
acontecimento passade, & provdvel que para a liquidacic dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursas e o montante da
obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

0 mentante reconhecido das provisies consiste no valor presente da methor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os riscos e incertezas
assaciados & obrigacdo.

As provisdies sdc revistas na data de relato & s3g ajustadas de modo a refletirem a melhar estimativa a essa data.

Passivos contingentes

Os passivas contingentes ndo sdc reconhecidos nas demonstragBas financeiras, sendo divulgados sempre que a
possiilidade de existir uma saida de recursos englobando bengficios econdmicos ndao seja remota, nem provéaval,

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financairas, sendo divuigados quando for provavel a
existéncia de um influxe econdémico futuro de racursos,

3.6 ATIVOS € PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das correspondentes
disposicfes contratuais,

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados 20 custo ou ao custo amortizado deduzide de eventuals
perdas de imparidade acumuladas {no casc de ativos financeiros), quando:

s Sejaavista ou tenha uma maturidade definida;
=  Tenhaassaciado um retorna fixo ou determindvel; e
»  Ndo sgja oundo incorpore um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ative financeiro ou um passivo financeiro ¢ mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacdo cumulativa, usandoe o método da
taxa de juro efetiva, de qualguer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva @ a taxa que desconta
exatamente 0s pagamentos ou recebimentes futurcs estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passive
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custa ou ao custo amortizade incluem:
¢ (lientes;

e (réditos a receber;
+  Fornecedores;
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e Qutras dividas a pagar;
* Financizmentas obtidos;
e {aixa e depdsitos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de calxa e seus equivalentes inclui numerdrio 2 depdsitos bancdrios com vencimento inferior a trés meses que
possam ser imediatamente mabilizéveis ou com risco insignificante de alteraggo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financairos s30 sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato, Tais ativas financeiros encantram-se em
imparidade quando existe uma evidgncia objetiva de que, em resuftado de um ou mais acontecimentos ocorricos apds o
seu reconhecimenta inicial, 0s seus fluxos de caixa futuros estimadas sdo afetados negativamente.

Para 0s ativos financelros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga
entre o valor llquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxes de caixa futuras estimados descontadas a
respetiva taxa de jurc efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados 3o custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde & diferanga entre o valor
liguido contabilistico do ativo e @ melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por Imparidade sdo registadas em
resultados no perioda em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montanta da perda par imparidade diminui e tal diminuizdo pode ser objetivamente relacionada
COM UM acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultadas. A reversdo
deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhacldo {custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido
inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quande os direitos contratuais acs seus fluxos de caixa expiram, ou
guando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos
associados & posse dos mesmaos. Sdo desreconhecides os atives financeiros transferidas refativamente aos guais a
Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o centrolo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Emprasa desreconhace passivos financeiros apenas quande a carrespondente obrigatdo seja liquidada, cancalads ou
expire,

0 rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestaciio recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzido do
mantante de descorios e cutros abatimentes. O rédito é reconhecido fiquideo de impostos.

0 rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis & reconhecido quando todas as seguintes condicBes séio
satisfeltas,

» Todos s riscos e vantagens associados & propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
s  AEmpresando mantém qualguer controlo sabre os bens vendidos;

+ (O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

¢ Eprovavel que beneficios econdmicos futuros assaciados & transacdo fluam para a Empresa;

o Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade,

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o praco da venda se encontra definido.

0 rédito proveniente da prestacdo de servicos & reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacio/servico, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:
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¢ Omontante do rédito pode ser mensurada com fiabilidade;

»  Eprovével que beneflzios econémicos futuros associados 3 transacdo fluam para a Empresa;
+ (s gastos incorridos ou a Incorrer com a transacdo podem ser mensuradas com fiabilidade;

¢ Afasedeacabamento do servigo pode ser mensurada com fiabilidade,

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada do regulador
(ERSAR) determinada pelos proveltos permitides em fungdo da quantidade de residuos da recolha indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar;

i) Aamortizagdo dos ativos da concessdo assoclados & atividade regulada;

ify  Retorno no valor médio contabilistico deos ativos associados & atividade regulada, de acardo com as taxas definidas
nelo regulador;

iy Os custes operacionais associados & atividade regulada,

Desvios Tariférios

Cregulamento tartfario, emitido pela FRSAR, define a férmula de cdiculo dos proveitos permitidas das atividades reguladas
e contempla nessa farmula de cdlculo o apuramento dos desvies tarifarios que sdo recuperados até ao ano seguinte apds
a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido o perfoda no qual estes desvios sdo recuperados,

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo regulamento tarifario
publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre s proveltos parmitidos recalculados com base em valores reals e os
praveitos faturades.

Atendendo 3 legisiacdo e enquadramentc regulatdrio em vigor acima descrito, as desvios tarifarios apurados pela Empresa
em cada exercicio cumprem um conjunto de caracterfsticas (fiabilidade de mensuragdo, direito & sus recuperacdo,
transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam ¢ seu reconhecimento comao rédite, @ como ativo, No
ano em que sdo apurados. Tal racional & igualmente valido quando sdo apurados desvios tarifarios a entregar (a pagar), 0s
guals sdo configurdvels como passivos e mencs rédita,

Nas situacties em que 2 concessiondria tem um Desvio Tarifario Ative, a tarifa foi inferior a definida pela ERSAR, é
constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transacdo j& fol realizada, existe o direito de recuperar, mas
amesma ndo fal faturada,

Nas situagles inversas, ou seja, nos cascs em que ¢ Desvio tarifério & Passivo, a tarifa fof superior & definida pelo reguladar,
esta diferencial é tratado como um difetimento, na madida em que este "excessc de tarifa’ foi fatuwrado, mas a sua
regularizagdo ndo ird dar origem a um pagamento futuro por parte da concessiondria nem 3 emissdo de notas de crédito,
sendo este diferencial realizado via redugdo de faturacdo subsequente.

A data da aprovacdo das demonsiracties financeiras, ndo foram alnda submetidas as Contas Reguladas Reais referentes
a0 ano de 2024, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de abil de 2025.

3.8 IMPARIDADE DE ATIVOS INTANGIVEIS E ATIVOS F1X0S TANGIVEIS

Sampre que exista algum Indicador que os ativos intangivels possam estar em imparidade, é efetuada Uma estimativa do
sau valor recuperdvel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade {se for o casa),

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel dz unidade
geradora de calxa a que esse ativo pertence.

Ovalor recuperdvel do ative ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justa valor deduzido de custos
para vender; e (i) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os filxos de caixa fuiuros estimados sdo descontados
usando uma taxa de descanta que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quants aos
riscos especificos do ative ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa
futuros ndo tenham sido ajustadas.
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Sempre que ¢ valor [fquido contabilistico do ativo ou da unidade geradorz de caixa for superior ao seu valor recuperavel, &
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade € registada de imediato na demonstragdo dos resultades.

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncigs de gue
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd ndo existem ou diminuiram, A reversdo das perdas por imparidade
é reconhacida na demonstracdo dos resultados. A reversde da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante
gue estaria reconhecida {liquido de amortizagtes) caso & perda ndo tivesse sido registada.

Os impastos sobre o rendimente correspendem a sama dos impostos carrentes com os impastos diferidas. 0s impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo gquando os impostos diferidos se refacionam com
itens registados diretamente na capital proprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados ne capital
praprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculadas com base no lucro tributdvel do exercicio. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, Uma vez que exclui diverses gastos e rendimentos que apenas serdo dedutivais ou tributdveis
am exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutivals ou tributdvels de acordo com as
regras fiscais em vigor,

0Os Impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos atives e passivos para efeltos de
relatc contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, hem como as resultados de beneficios fiscais
obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistica,

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributavels.

S8o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento
unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses
ativos por Impostas diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisao desses ativos por impostos diferidos, sendo
0s mesmas ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua Ltilizacado futura,

Os ativos e os passivos por impostos diferidas sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem
em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas tempordrias, com base nas taxas de tributacdo (e legistacdo
fiscal) que estejam formalmente emitidas na data derelato.

0Os gastos e rendimentos s3o reconhecidos no perlodo a que dizem respeito. de acordo com o principic da especializacdo de
exercicios, independentemente da datz/momento da sua faturagdo, Us gastos e rendimentos cujo valor real ndo sejfa
conhacido sdo estimados.

0Os gastos e rendimentos Imputaveis ao pericdo corrente & cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em perfodos futuros,

bem como as despesas e raceitas que j@ ocorreram, mas que respeitam a pericdos futures e que serdo Imputadas aos
resuftados de cada um desses perfodas, pelo valor que Ihes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsididrias e de consumo, s3o valorizadas ao custo de aquisicdo, utilizando-
se o custo médio comg metoda de custein para o registo do cansumo.

0s subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados 20 seu custo de produgdo, no entanto, nas situacdes em
que o valor do custo/produgga é superior ac vator liquido de realizagdo sdo registadas perdas por imparidade pelz respetiva
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diferenca. O valor liguido de realizacdo representa o nreco de venda estimado deduzido de todos os custos estimades
NECessarios para concluir os inventérios e para efetuar a sus venda.

As variages do exercicio nas perdas por imparidade de nventdrios sdo registadas na demonstracso dos resultados por
naturezas.

2 ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBRTIDOS

wd

Os encargos Tinanceiros relacicnados com empréstimas abtidos sda reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos,

0Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionades com a aguisicdo ou construgdo de infraestruturas sdo
capitalizades, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos financeiros tem inicio guando
comecam a ser incorridos dispéndios com ¢ ativo e prolongam-se enquanto estiverem em curso as atividades necessarias
para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Tal capitalizacdo cessa quande substancialmente
todas as atividades necessdrias para preparar o ativo para o seu uso pretendide ou para a sua venda estejam cancluidas.
Adicionalmente, a capitalizacdo & suspensa durante os perfodos extensos em que o desenvalvimento das atividades atrés
referidas seja interrompide. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com
um Investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros eleglveis para capitalizacgo.

3.13 ATIVO REGULATORIO/PASSIVO REGULATORIO

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstractes financeiras de 31 de dezembro de 2015, as
concessionarias aferiram quanto a existncia d= uma responsabilidade para com o concedente ("Saldo regutatdric”), sendo
esta determinada tendo por referénciz os momtantes dos acréscimos de gastos referente a amortizagdes acumuladas de
investimento contratual por realizar, deduzido do montante de imposto diferido aue |he estava associado e do valor
contabilistice liquido de amortizagde e subsidios do conjunto de bens e ativos que ndo integraram a base de ativos
regulados relevante para efeito de apuramenito dos proveltos permitidos. Nos casos em que aquele mantante foi negative,
aquela responsabilidade, "Passivo Regulatério”, foi registada no passivo, guando positive, foi registado um "Ativo
Regulatdrio, ou Direito Contratual”, Subseguentemente, quando é estimada uma variac8o anual de tarifas superior a 2%
30s proveltos anualmente permitidos as concessiondrias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo
Regulatdrio, quando este exista. No final das concessdes, caso ainda exista Passivo Regulatdrio, o correspondente
montante serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR) & que as concessiondrias terdo direito, Nos
casos em que foi determinado um "Ativo Regulatério”, o mesmo é amortizado ao longo do perfodo da concessdo.

3.14 |UiZ0S DE VALOR, PRESSUPOSTOS CRITICOS € PRINCIPAIS FONTES DE
INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacde das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos gue afetam o valor contabilistico dos ativos @ passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo,

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente adatade
aprovagdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transagfies em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados efou correntes. Contude, poderdo ocorrer situaglies em periodos subsequentes que, ndo sendo previsivels a data
de aprovacdo das demonstracfies financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracfies as estimativas
que ocorram posteriormente & data das demenstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo
e dado o grau de incerteza assoclado, 0s resultados reais das transaces em questdo poderdo diferir das correspongentes
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anuais foram as
seguintas:

o Perdas parimparidade de contas a receber;
«  Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos;
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¢ Reconhecimento e valorizagdo de provis@es;

e Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializacdo de receita tendo por base o modelo
regulatdrio da ERSAR;

s Recuperabilidade dos ativos intangiveis;

¢ Vida Util estimada dos ativos intangiveis e método de amortizagdo,

Os acontecimentos apés a data do balanco que proporcionem informacso adicional sobre condicdes gue existiam 2 data do
balanco sdo refletidos nas demonstracBes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem
informacdo sobre condi¢®es que ccorram apds a data do balango sao divulgados nas demonstragfes financeiras, se forem
considerados matefiais.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto, A Empresa classifica na rubrica de caixa
e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses ou para os quais © risco de alteracdo de valor é
insignificante. Para efeitos da demonstracdo dos Tluxos de cafxa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende,
também, os descobertos bancérics incluidos no balango na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

As atividades operacionals englebam os recebimentos de clientes e 05 pagamentos a fornecedores, an pessoal e outros
relacionados com 2 atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atlvidades de investimento incluem, nomeadamente, 0s recebimentos e pagamentos
decorrentes da compra e venda de ativos intanglvels e tangfveis, se aplicavel,

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos
obtidos, contratos de locacde financeira e pagamento de dividendas.

4, CAIXA € DEPQOSITOS BANCARIOS

£m 31 de dezembro de 2024 e 2023, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancdrios tinham a seguinte composicdo;

311212024 31M12/2023
Caixa 525 525
Depositos bancétios imediatamente mobiliziveis 3 843 969 3238 644
Caba e equivalentes 3844 494 3239 168
Depésites bancarios cafives 236 224 236 224
Caixa e depositos bancarios _ 4080718 3 475 392

£m 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Depdsitos bancérios cativos”, apresenta ¢ montante de 236.224 Euros, dizem
respaito a depdsitos que ndo se encontram disponivels para uso da Empresa, correspondendo a uma caugao exigida para a
EMPREITADA: Concecdgc, Fornecimento e Montagem de Equipamento para o Aumentc da Capacidade de Valorizag&o Organica
do Tratamento Mecanico e Bioldgico de Leiria, CNT-133035 da Operacdo POSEUR-03-1911-FC-000224,
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Os outros depdsitos bancérics no montante de 3.843969 Euros correspondem a depdsitos a prazo, sendo 0s mesmos
imediztamente mobilizdveais.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram alteracBes de politicas contabilisticas relativamenie s
utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nem foram reconhecidos
errns materiais ou alteracdes significativas das estimativas contabilisticas relativas a exercicios anteriores,

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0s movimentos ocarridos nos ativos infangiveis, bem como
nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade zcumuladas, foram os seguintes:

3171272024
Direita de
Utilizagdo de Investimentos Gutros atives
Infra Estruturas 2M GUrso intangiveis Total
Alivo bruto;

Salde inicial 79 855 872 1402 267 1802137 23 06C 276
Adighas - 2655 205 - 2655 205
Redugdo (253 677) B P (253 877)
Alienagdes (257 711} = E (257 7113
Oudras transfergnsias 2078 267 (2078 287) - -

Salde final 81422761 1978 208 1802 137 85 204 093

Amertizacdes @ perdas por

imparidade acumuladas:

Saldo inicial (56 092 751) - (1802 137) (57 894 888)
Amonizagdes de exercicio (nota 25) (2733 944) - - (2733 944)
Redugio 231 120 - 231180
Alianagfies 257 711 - - 257711

Salde final (58 337 785) K (18021377 (0 139 932}

Valor liguido 23 084 857 1979 206 - 25 064 161
IMN22023
Direito de
Utilizagao de Investimentas Qutros atives
Infra Estruluras eI curso Intangiveis Taotal
Alivo bruto:

Saldo infcial 71912 447 5124 259 1802137 78 838 B42
Adigdes - 5618 587 - 5818 587
Redugio (1387 154) - - (1397 154)
Alienagdes - - - -
Qutros movimentos 9340 579 {9 34C B79) - -

Saldo final 79 855 872 1402 267 1802 137 83 080 276

Amortizaces e perdas par

imparidade acumauladas:

Saldo inicial {55 384 587 - (1802 137) (57 186 734)
Amortizagdes do exercicio {nota 25) {2083 373) - - (2083 373)
Redugio 1375219 - - 1375 21¢

Saldo final (56082 751) 5 (1802137) (57 894 888)

Valor liquido 23763 121 1402 267 - 25 185 388

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ¢ Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que integram as
infraestruturas utilizadas na prestacdo do servico era conforme seguer
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Valer liguido contabilistico

Eiaazes 311212024 3111212073

Aterros Sanitdrios 2 422700 2488 783
Tratamento mecanico 1768 552 1135520
Valorizagao Organica 8 Bioldgica 13 795 905 14 540 502
Triagem e ecocentros 1930740 1872775
Transferéncias e Transportes 721138 715783
Recolha Seletiva 3039621 3140 391
Biogas de aterros 876 023 853 517
ETAR-ETAL 159766 -
Estrutura 348716 418 117

25084 161 25 185 388

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro da 2024, foram os seguintes:

i censtrucdo da nave de pds-compostagem que ird servir a linha de biorresiduos |4 executada, sendo ¢ montante de
investimento gasto em 2024 de 492 mil Euros;

i, investimento em recolha seletiva de sensivelmente 423 mil Furos, nos quals se inclui a substituicdo de uma viatura de
recolha seletiva de embalagens e papel/carido (202 mil Eurgs), uma viatura para apoio na lavagem e manutencdo da
contentores (45 mil Euros), contentores de recalha seletiva para substituicdo e reforco (88 mil Euros), contentores
metdlicos para ecocentros (S mil Euros), entre outros;

iil.  substituicdo de equipamentas no Aterro e Biogds num montante de 255 mil Eurcs, dos guais se salienta aquisic3o de
tubagens, geomembrana e perfuracSes para drenos de captacdo de biogés (156 mil Eurcs), substituigdo do chiller do
motogerador 3 (28 mil Euros) e a substituicda do quadro elétrico do poge de bombagem de {18 mil Euros);

i, substituicao da equipamentos no Tratamento Mecanico e Bioldgico (794 mil Euros) sendo de destacar a substituicdo
da coberturz da nave do TMB em avancado estado de degradacdo (663 mil Euros), substituigdo do sistema de descarga
do Bunker dz fragdo fina (45 mil Euras), entre outras substituices de equinamentos e intervencBes a nivel da
construcdo clvil;

v, investimentos com vista o pré-tratamento de aguas residuais e instalacdc dos sistemas de osmose inversa no
montante de 153 mil Euros;

Vi, aquisicao de investimento na drea da seguranca na triagem e TMB no montante de 204 mil Euros;
wil. substituicdo de equipamentos no dominio dos sistemas de informacae num montante de 59 mil Eurcs, onde se salienta
o investimento de substituicdo de UPS's Datacenter (12 mil Euros), reestruturagdo da rede de telecomunicacdes (8
mil Euros) e sistemna de cibersaguranga (18 mil Eures), entre outros;
wili, substituicdo/aquisicdo equipamentos para a Trlagem (127 mil Eurgs), onde se destaca a alteragdo do fim de linha para
permitir 0 controlo de qualidade (52 mil Euros), aquisitdo de Robot - Danu Robotics Re_Source (38 mil Euras),
substituicdo de unidades de ar condicionade (8 mil Euros) Iniciado em 2023, substituicdo de contentores 7 mil Euros;

ix. Transferéncias e transportes no montante de 148 mil Euros, essencialmente contentores metalicos de grande
capacidade e geradores de emergénciz e substituicso, entre outros.

A 31 dezembra de 2024 a rubrica de imobilizado em curso apresenta o montante de 1.875 mil Euros, sendo de destacar os
seguintes investimentos em curso:

i.  TMB, Substituicdo da cobertura da nave TMB {642 mil Euros):
i, Obra Pré-Tratamento dguas residuals (162 mil Eurgs);

Construcdo da nave de pés-compostagem (492 mil Euros);

iv.  Aguisicdo de investimento na rea da seguranga na triagem e TMB 1 {204 mil Eurcs).
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7. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2024 & 2023, a rubrica de Inventdrios é composta, essencialmente por embalagens provenientes do
processo de recolha seketiva,

31/12/2024 31112/2023
Produtos acabados:
Embalagens 187 849 63 857
Papel 28 687 17 811
Vidro 17 479 341
Oulros 11519 23917
245 534 108 816

Avariacdo dos Inventdrios da producdo dos exerdicios findos em 31 de dezembre de 2024 e 2023, tinha a seguinte composicaa:

2024 2023
Safdo inicial 108 816 77 997
Regularizacdes de inventarios - -
Saldo finat 245 534 108 816
Variag&o dos inventarios da produgdo 136 718 30 820

8, CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2024 & 2023, 0s clientes t&m a seguinte composicdo;

31112/2024 Mzi2023
Montante [mparidade Montante Menlante Imparidade Montante
bruto acumulada liquida bruto aeurrulada liquida
Correnies:
Glientes municipais 1330681 = 1330681 982 579 0 882 579
Qutras enlidades 1777573 {656 832) 1120 741 1733887 (656 832) 1077 055
3108 255 {656 832) 2457422 2716 467 (656 832] 2052634

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas nos montantes de
1.438.645 Eures e 1.073.383 Eurcs, respativamente (Nota 19).

0 movimente nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 fai
conforme segue:
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2024 2023

Saldo inicial 856 832 656 832
Reforges - -
Reversdes - S
Utilizagdes - -

Salde final 656 832 556 832

Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade na montante de:

e 531.341 Euros referente ao valor da comparticipacio financeira devida pela Saciedada Ponto Verde - Sociedade
Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. ["SPV™), pelo acréscimo de custos com a triagem de determinados resicuos
entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade ndo se reconhece como devedara. No entendimento da
Empresa, existem responsabilidades legais e/ou consirutivas assumidas por aguela entidade, quer com a Empresa,
guer com os organismas publicos responsadvels pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento dagueles
maontantes, Tazdo pela qual as concessiondrias @ 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consdrcio
tonsolidado, ne intuito de cobrar agueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimente da divida por parta
da SPV & pelo facto da cobranca daqueles valores ndo ser certa, a Empresa decidiu reconhecer uma perda por
imparidade para fazer face agueles valores;

»  Acmontante acima referido, foi efetuado areversdo em 2020 do montante de 89,357 Euros resultante da aprovacao
da autoridade tributaria do recursa hlerarquico do ato de indeferimente dos pedidos de autcrizacdo prévia ("PAP) ns
504530 2 583715 com a Saciedade Panto Verde, submetidos em 2018-10-26 e 2019-05-14, para regularizagdo do
fmposto sabre o Valor Acrescentado (IVA) em créditos de cobranca duvidosa;

s 154,531 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens secundarias e terciarias
do Ultimo trimestre do ano de 2019, Este valor ndo é reconhecido pelas ent/dades gestoras do SIGRE, alegando ndo
estarem abrangidas, naquela perfado, pelas suas licengas SIGRE;

* B0.317 Euios de perdas por imparidades de outros clientes de cobranga duvidasa, em que 55.262 Euros foram
ranstituidas em 2018 e 5,055 Euros em 2022,

9. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber t8m a seguinte COMPOsicA:

31412/2024 31/12{2023
Nao corrente:
Saldo regulatéric 1 803 061 1048 258
1 803 061 1048 258
Corrente:
Devedores por acréscime de rendimentos 14 588
Desvio tarifario de 2022 1 465 681 1441 188
Subsidios a receber 45783 328 056!
Partes relacionadas {Nota 18) 1613 226 602}
Qutres créditos a raceber 1588 1627
1532 251 1956 472
3335312 3044730

0Os montantes relativos & desvios tariférios decorrem da diferenca entre os proveites faturados, com base na tarifa deliberada
pela ERSAR, e os proveftos permitidos recalculadas com base em valores reais.
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0 desvio tarifario de 2022 no montante de 1465581 Euros deverd ser refletido na tarifa em 2025, gue inclui o valor de
capitalizacdo efetuada em 2024 no montante de 124.425 euros (Nota 26).

Nas CRP 20202-2024, a ERSAR determinou a constituicdo de um salda regulatéric como forma de mitigar os aumentos da
estrutura tariféria. Atendendo as quantidades reais de 2024 foi constituido saldo regulatdrio no montante de 1.803.061 Euros.

Em 31/12/2024 2 31/12/2023 a movimentagdo do saldo regulatdrio @ a seguinte;

Juros
Saldo a Dotagao / Capitalizagdo Saido a
01/01/2024 Reversao {nota 26) 31/12/2024
1048 259 680 368 74 434 1803081

A rubrica de "Subsidios a recebar”, diz respeito a candldaturas apresentadas ao POSEUR e apravadas em exercicios anteriores,
conforme a seguinte desagregacdo:

31M2/2024 311272023
Subsidios & receber
- Candidatura Aumento Recalha Seletiva &1 710 61710
- Candidatura Aumento Capacidade VO {12 927) 268 346
48 7R3 328 (56

No decurso do periode findo, em 31 de dezembro de 2024, foram recebidos subsidios aa investimento no montante de 266875
Furos, relativos a Candidatura Aumento Capacidade VO

10. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezemnbro de 2024 e 2023, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes detalhes:

3112/2024 31/12/2023
Alivo corrente:
Seguros 101 140 126 582
Cambustiveis e materiais consumiveis & outros 28782 84 079
Qutios 60 887 45 458
190 309 256 129
Passivo n&o Corrente
Desvie tarifario de 2023 - 674 137
Desvio tarifario de 2024 214 002 -
214 002 674 137
Passivo Carente
Saldo Regulatdrio 314 314
Desvio tarifério de 2023 997 214 -
997 528 314

0 desvio tarifario de 2023 no montante de 997.214 Euros devard ser refletido na tarifa em 2025, que inclui capitalizac3o no
montante de 44.947 euros (Nota 25),

0 desvio tarifério de 2024 no montante de 214,002 Euros, que inclui capitalizacdo no montante de 19.543 eurcs {Nota 26)
devera ser refletido na tarifa em 2026.
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11. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeite a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {"IRC"} & taxa de 21% para a matéria
coletédvel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5% a 1.5 % sobre ¢ lucro tributavel, resultando num
intervalo da taxea de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributiveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sao sujeitos a derrama estadusl, nos termos
do artigo 87°A do cddigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributévels entre 1.500.000 Euros e 7,500,000 Eurcs,;
- 5% para lucros tributdveis entre 7,500,000 Eures & 35.000.000 Euros; e
- 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributdvel estd condicionada ao maior dos seguintes
limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciacties, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislaco em vigor, as declaragBes fiscals estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autaridades fiscais
durante um periodo de quatro anos {cinco anos para a Seguranca Social), exceto guando tenhz havido prejuizes fiscais, tenham
sido concedidos heneficios fiscals, ou estejam em curso inspecBes, reclamacBes ou ImpugnagBes casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensas, Assim, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de
2020 a 2023 ainda poderdo estar sujeitas a revisae,

O Conselhe de Administracéo entande qua eventuais correcdes resultantes de revisdes ouInspeges fiscais aguelas declaracdes
de impostos ndo terdo um efeito significativa nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 & 2023,

De acordo com a Lei n® 24-D/2022, que aprovou ¢ Orcamentno de Estado para 2023, os prejuizos fiscals apurados passaram a
ser reportavels por um perfodo flimitado. Esta alteracdo fol também aplicdvel aos prejulzos fiscals apurades em periodo de
triputagdo anteriores a 1 de janelro de 2023 e cuio perfodo de deducdo ainda se encontra em curso aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passou a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucra tributdvel apurado no
periodo de tributacdo em questda, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentusis quando esteja em causa a deducdo de
prejuizos fiscais apurados nos perfodos de tributacdo de 2020 e 2021,

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tem prejulzos fiscais reportaveis no mentante de 1.133.226 Euros, sendo que, 408644
Eurcs foram deduzidos no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de 2024 encontram-se constituidos ativos por
impostos diferidos no montante de 252,880 Eurcs referente a totalidade dos prejuizos fiscais, e utflizando uma taxa de imposte
ge 20% (31 de dezembro de 2023: 21.%).

Nos termas do artigo 88.° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujelta adicionalmente a tributagso autdnoma sobre um
conjunts de encargos as taxas pravistas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 2 rubrica de imposto scbre ¢ rendimento tem a seguinte compasicdo:

2024 2023
fmpaosto corrente {Nota 12) £8 651 19 535
Imposto diferido reconhiecido no exercicio 82126 245 842
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior 2235 -
143 221 285 477
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 2 Empresa tem prejuizos fiscals conforme mapa seguinte;

Ano 3112/2024 31/12/2023
2018 = 221722
2019 988 845 1193 180
2022 144 381 144 381
1133 228 1559 283

a)  Movimentos nos atives e passivos por impostos diferidos

( movimenta ccorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas tempordrias que os geraram,
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi o seguinte:

31/12/2024
Demenstragde dos resuitados Capital proprio
Constituigdo Alteragéo da Conslituigdo /  Alteracéo da
Saldo inicial  f Reverséo Taxa Reversdo Taxa Salda final
Alives por impostos diferides
Desvio tarifario 151 681 116 472 B 741) - - 260 411
Alives intangiveis 978 838 {28 530} (43 504) - - 806 804
Prejuizo fiscal reportavel 329 569 {60 B95) (15 694) - - 252 980
1460 088 26 046 (65 939) - - 1420 195
Passivos por impestos diferidos
Ajustamento de transicde - amortizagdo 403 043 {35 N2} (i7913) - - 350 119
Quiros 345721 {15 844} (15 385) - - 314711
Desvio tarifario (Nota &) 324 267 5266 (14 412) - - 315121
Subsidic ao investimenio (Nota 13) 215271 - - (201 692) {95 680) 1 855 420
Subsidios reconhecidos antecipadaments 127 850 {10 805} {5 682) - - 411 363
Saldo Reguiatério (Nota 9) 235 B58 182 283 (10 483) - - 387 858
3 589 531 106 088 {863 858) (201 892) {95 680) 3334392
3141242023
Demanstragao das
Saldo inicial resultados Capital praprio Saldo final
Afivos peor impostos diferidos

Desvio tarifaric 125 761 25 ¢19 - 151 681

Ativos intangiveis 1072 757 (93 959) - 978 838

Prejuizo fiscal reportavel 351 804 (22 236) - 329 569

Ajustamenta de transiciio - subsidios {12 950) 12 850 - -

1537 412 (77 325) - 1460 038

Passivos por impostos diferidos

Ajustamento de transicdo - amertizacio 439 684 (36 640} - 403 043

Outros 365 258 (19 536) - 345721

Desvio tarifaric (Nota 9) 32402430 243 - 324 267

Subsidio ao investimento (Nota 13) 4795 301 " 357 491 2152791

Subsidios reconhecidos antecipadamente 139 158 (11 308} - 127 850

Salde Regulatorio (Nata 9) - 235858 - 235 858

3063424 188616 357 491 3589 531

A taxa de imposto utilizada na valorizac3o das diferencas tributérias a data do balanco do perfodo findo em 31 de dezembro de
2024 fol de 21,5% (2023; 22,5%), tendo esta redugdo resultado da alteracde aprovada no Orcamento de Estado para 2025,

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a Administragdo Tribuiéria pela ECF,
coma representante das concessionérias, refative @ dedugdo fiscal do desrecanhecimento dos ativos ndo afetos @ BAR, o que
originou a corregdo do prejulzo fiscal reportavel referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos ativos
desreconhecidos na sequéncia da alteragdo do modelo regulatdrio, a ser recuperada no future através da sua amortizacdo fiscal,
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Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2073, as diferencas tempordrias denominadas "Ajustamentos de
transicdo” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em 2009, por forga da alteragdo do POC para os IFRS (sendo que
posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tals diferencas resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para
investimento contratual realizado e de amortizacdes referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento das
respetivos subsidios, as quais, face as disposiclies normativas aplicivels, serdo relevadas, para efeitos fiscals, durante a perfodo
remanescente dos contratos de concessdo.

As restantes diferencas temporarias decorrem, essenclalmente, do registo da especializacdo de amortizagdes para investimenta
contratual futuro {conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015), do registo de subsidios zo investimento
am capital préprio e da movimentacdo dos desvios tarifarios,

Sem prejulzo do histérico de rejuizos fiscais ocarridos nos ditimes anos, a Administragdo registou Imposto diferido ativo
decorrente de prejufzos fiscais tendo por base o modelo de concessan Inerente ac negdcio da Empresa quante a estimativa de
resultados tributédvels positivos até ao final da concessen. Adicionalmente, refira-se gue estes prejuizes fiscais decarrem
assencialmente dos Desvios tarifarios reconhecidos no ano versus a sua tributagdo no momento da respetiva faturagdo, sendo
que Tendencialmente e face a0 modelo regulatdiio, se espera que 0s Mesmos sejam imateriais,

D) Reconciliagdo da taxa de imposto

2024 2023

Resuliado antes de impostos 832 188 1182 950
Taxa nominal de imposte 21% 21%

174 782 248 419
Tributagio auténoma 3088 3842
Derrama estadual -
Darrama municipal 9453 2680
{Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto 2235 -
Cutros (15 798) 16216
Imposto sobre o rendimento 143 221 265 477
Taxa efetiva de imposto 17% 22%

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de "Estado e outros entes pdblicos” t8m a seguinte composicao,

311212024 311272023
Aliva Passiva Afivo Fassivo

RC:
Pagamentas par conia - (17 183} - -
Estimativa de imposta (Nota 11) - 58 861 e 19535
Imposto sobre o Valer Acrescentada 582 197 = 364 310 -
Impasto scbra o Rendimento das Pessoas Singulares; - - - -
Ratengdes de impestos sobre o rendimento s 18225 21343
Taxa da Gastdo de Residuas (j = 2701 827 - 2566073
LContribuigdes para a Seguranga Social - 70093 - 66 495
Outros impostos - 2438 - 2152
5862 197 2834 282 364 310 2675 598

(i A taxa de gastdo de residuos corresponde avalores faturados a clientes e que serdo devolvidos a Agéncia Portuguesa

do Ambiente (APA) cujo valor em 2024 & de 30 Euros/tonelada e em 2023 foi 25 Euros/tonelada,
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13. CAPITAL, RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

(apital Subscrito

£m 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscritc e realizade e astava representado
par 400,000 a¢fes com o vaior nominzl de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2073, o capital da Empresa era detido como segue:

Ndmero de Percentagem
Acionistas accies Montante de paricipagio

EGF 204 000 1 020 000 51,00%
Municipio de Leiria 76 176 380 880 19,04%
Municipio da Marinha Grande 23896 119 480 5,97%
Municigio do Pombal a8 o072 190 360 9,52%
Municipio de Porfo de Mas 17304 86520 433%
Municipio da Baatha 9 880 43 400 247%
Municipio de Qurém 30672 153 360 7.67%

400 000 2 000 000 100%

Reserva legal
De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menas 5% do resultado liguido anuatl se positive, tem de ser destinado ao

reforco da reserva legal até qua esta represente 20% do capital. £sta reserva ndo & distribuvel a ndo ser em caso de liguidacéo
da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver nrejuizos depais de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Qutras reservas
Estas reservas constituem-se coma reservas livres, disponiveis para distribuicgo.

Em 31 de dezembro de 2024 o montante desta rubrica era de 2.188.469 Euros.

Outras variaces no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrice outras variacbes no capital proprio corresponde a subsidios ac investimenta, os
quais s3o inicialmente reconhecidos no capital proprie, sende depeis reconhecidos em resuitados como rendimentos em base
sistematica de forma a balancea-los com os gestos a que dizem respeito.

Durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ¢ movimenta ocorfido na rubrica de subsidics ac investimento
foi 0 seguinte;
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Baldo em 1 de janeiro de 2023 7979114

Aumentos 1940 269

Regularizagbes
Rendimentos reconhecidos {351 422)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9 567 960
Aurrgrites 48 918
Regutarizagoes (248)
Rendimentos reconhecidos (986 773)
Saldo ern 31 de dezembre de 2024 8 629 860
Imposto diferido (Nota 11) {1855 420)
6774 440

Aplicacdo do resultade liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 26 de margo de 2024, ¢ resultedo liquido positive do exercitio de 2023 no
montante de 917.472,70 Euros fol transferido em 521.298,12 Euros para Resultades Transitados e em 396.174,58 Euros para
Distribuicdo de Dividendos,

Relativamente ao rasultads liquido do exercicio de 2024, no montante de 688.976,31Euros, propde-se & seguinte aplicagdo:

Dividendos 68897531

TOTAL 58839/631¢€

14. PROVISOES

Esta rubrica respeita a provistes para processos judiciais e durante s exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
ndo existiram movimentos.

31272024
Saldo inicial Reforgos Reversties Saldo final
Precessos judictais em curso 19433 - - 19 433
Qutros riscos e encarges - = 3 =
19 433 - - 19 433
31/12/2023
Salde inicial Reforcos Reversdes Saldo final
Processos judicials em curse 43 551 - (24 118) 19 433
Outros riscos e encargos - N - -
43 551 - (24 $18) 19 433

Na opinido do Conselho de Administracdo, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos judiciais e fiscals em curse,
ndo se prevé que dessas acdes venham a resuliar respensabilidades de valores significatives que ndo se encontrem cobertas por
orovisdes registadas nas demonstraclies financeiras em 31 de dezembro de 2024, as quais corespondem a melhor estimativa
de possivels desembolsos resultantes dagusles processas naquela data.
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15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos abtides em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte composicic:

3122024 311272023
NZo correntes Corentes NEo correnies. Gorrantes
Empréstimos bancarios - {"BEI") 8 500 000 67 B63 5 500 0G0 49 339
Empréstimos bancérios - banca comercial 2089 576 775 3145 608 745 867
Empréstimos bancarios - contas caucionadas - 5869 - 131922
Locagdes financeiras (Nota 16} 2137 710 788 118 2717 578 627 848
12 727 286 1779 565 11363 186 1625997

Relativamente aos covenants financeiros para o ano 2024, o Conselhe de Administragdo antende que ndo existe qualquer
incumprimento das obrigac8es decorrentes, dos mesmos mencicnados abaixo:

« BEllte Ik Divida liquida/BAR, EBITDA /Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA;

¢  Millennium BCP: Divida liquida/Base de Ativos Regulados e Divida Liquida/BAR;

e (GDx Divida Liquida/eBITDA para distribuicde de dividendos, Autonomia Financeira, Divida Liquida/BAR, Divida
Liquida/EBITDA e Net Capex.

Em 31 de cezembro de 2024 e 2023, os empréstimos bancérios obtidos e suprimentos tinham a seguinte composicdo:

31/12/2024 3112/2023
Valar nominal Valor de Balango Valor nominal Valer de Balango  Vencimento Taxa de jurc
BEl-Contrato 89870 3000 000 3016 104 3000 000 3029482 Trimestral 4,46%
BE-Contrato 85717 5500 000 5551758 2 500 000 2519857 Trimestral 4.21%
Banca Cemercial 2931677 3007290 3820123 3882495 Semestiral 5,72%
Contas Gaucicnadas - 5869 125 gOg 131 922 Mensal 4,87%
11431677 11581022 9445 123 9573 757

0 plano de pagamentes dos empréstimos bancarios obtidos é ¢ seguinte;

3171212024 311212023

A€ 1 ano 991 447 928 148
Até 2 anos 1093287 881 975
Alé 3 anos 1352 498 1057 932
Até 4 anos 1307 190 1214916
Até 5 anos 1307 190 836 274
Mais de 5 anos 5520412 4674 510
11581 022 8 573 757
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16. LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa mantém os seguintes bens em regime ce locacdo financeira:

31122024 31/12/2023
Afivo bruto Depreciagdes Alivo liquide Ativo bruto Depreclagbes Ativo liquido
acumuladas acumuladas
Direite de utilizag@o de infraestruturas 4 876 821 {1596 319) 3 280 502 4 149 059 (942 963) 3 206 096
4 876 821 (1 596 319) 3 280 502 4 149 058 (942 963) 3 206 096

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de Iocagdo financeira vencem-se
nos proximas exercicios, como segue:

3112/2024 31/12/2023

Até 1 ano 788 118 688 273
Entre 1 a 5 anos 2135249 2805155
Mais de § ancs 2 481 121 998

2925 828 3415 426

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composicdo:

31/12/2024 31/12/2023
Cemente Corranta
Fornecedores de investimento 1038 875 479 830
Fornecedores gerais 1214 744 1747 287
Partes relacionadas (Nota 18} 572 835 633 711
Farnecedares, faturas em recegio e conferéncia 1352 937
2 828 306 2861815

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a pagar a fornecedores incluem saldos com partes relacionadas nos montantas
de 572835 eurns e 633,711 euros, respetivamente (Nota 18).

18. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras dividas a pagar, iem a seguinte composicao:
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Credores por acréscimos de gastes:
Remuneragdes a liquidar
Quires
Partes relacionadas (Nota 19)
QOutras dividas a pagar

19. PARTES RELACIONADAS

Identificagdo das partes relacionadas

31/12/2024 3111242023
Corrente Corrente
538 154 448 446
1616 733
10 485 228 245
59 894 74295
610 149 751720

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maicritariamente pela EGF, que é detida maioritariamente pela Suma
Tratamenta. Pelc que sdo consideradas como partes relacicnadas todos os aclonistas da Empresa, bem como todas as empresas
e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e Mota-Engll, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com

influéncla significativa.

Transacties com partes relacionadas

No decurso des exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram efetuadas as seguintes transacBes com partes

relacionadas:

Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, 5.4,
Munidpic de Leiria
Municipic de Marinha Grande
Munidpfe de Pambal
Munidpfo de Porto de Més
Munic/pic de Batalha
Munidpic de Ourém

Gutras partes relacionadas:
Suma
SUMALABS.A.
Valersul
Ersuc
Resiastrela
Valnor
MOTA-ENGILATIV - GESTAD £ MANUTENGAD
MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMMN.TE
Maota-Engii, Eng.Construgio, S A,
Mota-Engit, SGPS
Mota-Engit Renewing, S.A.
Ascendi D&M, 5.A.
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Vendas e Outros Gastos com Aquisigia de
prestagio de Farnetimentas & rendimentos pessoal Outras gastos Ativos Fixos
satvigos senvigos externos Intangiveis
= (361 466} g {150 628) {65 08g) {5 396)
3235957 =, - - ", A
1225863 {2 736} - - -
1185 460 {1266) - - s
572778 {550) = -
388 370 = o - -
21845 5 B _ ]
- (32 894) . . . B
- (12 847) = s . g
- (18 807) 25377 - - .
e (32 830) 5 = R _
- (548 329) 2339 = = (20533}
s {41 768) = 5 S (18 041}
- (356) {913} 3 1
: {350) S {930} . -
3 (963} - = 3
{11) - - E S
6630118 {1 056 263) 87776 {152 471) {55 008} (103 970}
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2023

Vandas e Qutros Gastos com Aq.um;i? b
prestagio de Formecimentos e rendimentas pessoal Outros gastos Ativos Firas
sarvigos servigas externos Intangivels
Accignistas:
EGF - Emprasa Geral do Fomente, 5.4 - {342 222} = {139707) {182 699} {9 855)
Municipio de Leiria 3189522 - - E - -
Munidpio de Marinha Grande 1214421 S E E = =
Munidpio de Pombal 1156198 = 9 £ 2 =
Munidipio de Porta de Mds 551 859 = 5 P - 3
Munidpio de Batalha 296 777 - - - - -
Municdpio de Qurém 15 185 - - - o .
QOutras partes relacionadas;

Suma - {15 412) - - - -
SUMALAB,S.A. D (22 472) 3 S S o3
Valorsul o) {as5z27) 1852148 = = =
Ersuc - - - - - -
Resiestrela - 33 454) - - - -
Valner - - - - - -
MOTA-ENGILATIV - GESTAG E MANUTENGAQ = (377 369) . - = {16 096}
MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART ADMN.TE o (38 824} ol = o [6367)
Mora-Engil, Eng.Construcdo, 5.A. - {785 420} - - - -

6524 003 [1 625 200} 1852143 {139 707} (182 699} (32117

As prestacfes de servico de tratamento e valorizacdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada pelo regulador (ERSARY,
conforme regime regulatdrio apficével a concessda.

As aquisicBes de servico sdo transacionadas a precos de mercade.

Safienta-se o facto dos servicos contratados a Mota-Engil ATIV (Manvia) e Suma, teram por base consuitas efetuadas ao
mercado. Os servicos contratados a Resiestrela, SA dizem respeito ao contrato cefebrado de Assessoria Financeira. O valor dos
servicos de administracso e gestdo, contratados a £GF, ter por base um Despacho do Ministério do Ambiente datado de setembro
de 2009, atualizado contratualmente com a EGF em 2018,

Apresentam-se abaixo os varios tipos de operacfies mais relevantes gue compdem estas transagies,

Natureza das OperacBes Contraparte 2024 2023

Operagbes Ativas Operacianais

Servios de tratamenta e valorizacio de residuos Municipios 6 630 118 6 524 003
Qutros rendimentos opecacdienals - Partilha TMB valorsul - 1852148
Qutras rendimentos opecacionais - Partilha linha de biorresidues Valersul 83377 o

Operagies Atlvas Investimenta

Agquisicdo de direito de utilizacdo de infraestruturas EGF 5395 9 655
Aquisicic de direito de utllizagio de infraestruturas ME Ativ 80533 16 096
Aquisigio de direito de uillizagio de Infraestruturas ME Global 18041 G 367

Operacdes Passivas Qperadonais

Servigas de adminstragio e gestdo EGF 215924 193 644
Servigos de back-office EGF 68 657 67 503
Caracterizagia de residuos EGF 45592 56 878
Servigos de Publicidade EGF 21708 13 350
Servigos de Publicidade sumMA 16 906 -
Servigos de manutengio ME Ativ 548 329 377 883
Servigos de monitorizacgo ambiental Sumna Lahb 12 347 22472
Servigos informéticos Valorsul - & 000
Sarvicos informaticos ME Global 41 246 38275
Servigos OAS Valarsul - 3527
Remuneraces de orgies sociais EGF 149 544 139 707
Transparte ¢e residuns ME Eng. e Canst 356 783 632
Tratarnento Biorresiduos Valorsul 18 807 R
Servigos de consultoria financeira Resiestrela 32 880 33454
Servigos de varreduras e lavagens de contentores SUMA 15 988 15 412

Ooeraclies Passlvas Financeiras
ComissSes de montagem e autros gastos de financdiamentao EGF 65 008 182699
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Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes refacionadas:

31/12/2024
. C')u.tros Qutras dividas
Clientes créditos a Fornecedores
{Nota 8} receber {Nota 17} (;:;E:;)
(Nota §)
Acionistas:
EGF - Emprasa Geral de Femento, S.A. o 1613 (211 520) E
Municipie de Leiria 687 982 - - {2 880)
Municipio de Marinha Grande 257 778 - (111) -
Municipio de Pombal 210 655 - (222) -
Municipio de Porto de Mas 101 713 - {54} -
Municipio de Batalha 64 026 2 b -
Municipio de Ourem 8517 - - -
Outras partes relacionadas:
SUMA - Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. - - (33132) =
SUMALAB,S.A. - - {3221 -
Meota-Engil, Eng.Construgéo, S.A. - - - -
Mesp-Mcta-Engil, Servicos Partilhados Administrativos e de GestZo - - {2 228) -
MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENCAC 2951 E (301 312) ¥
Ersuc E S = )
Resiestreia - - {9 758) -
Valnor - - - -
Vibeiras - - o =
Valarsul 105 013 - {5 746) -
MOTA-ENGIL ENG, E CONSTRUCAQ AFRICA = = = =
Mota-Engil, SGPS, 5.A., Sociedade Aberta - - (350} (605)
Suldoure - Valarizagdo e Tratamento de Residuos Solidos, S.A. - - - -
MOTA-ENGIHL RENEWING SA & - {1185} &
1438 645 1613 {572 835) {10 485)
31/12/2023
Cutros .
Clientes créditos a Fornecedoras Quossdividay
a pagar
{Nota 8) receher [Nota 17) (Nota 18)
[Nota 9)
Acicnistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, 5.A. - - (235 149) -
Municipio de Leiria 299192 - - {2 643)
Municipio de Marinha Grande 333114 - {51) -
Municiplo de Pambazl| 263 820 - (96) -
Municipio de Porte de Mos 48 817 - {57} -
Municipio de Batalha 36 264 - - -
Municipio de Ourém 1372 - - -
Qutras partes relacionadas:
SUMA - Servigos Urbanos Meto Ambiente, $.A, - g (12 567) =
SUMALAB,S5.A. - - (8 968) -
Mota-Engil, Eng.Canstruciio, 5.A. - - - {225 602}
Mesp-Mota-Engil, Servicos Partithados Administrativos e de Gestio = - (5012) -
MOTA-ENGIL ATIV - GESTAQ E MANUTENGAD e 7 (361 347) -
Ersuc - - - -
Reslestrela - - (10 264) -
Valnor - - = -
Vibeiras - - - -
Valorsul a0 804 225602 = =
MOTA-ENGIL ENG. E CONSTRUCAO AFRICA = = = -
Mota-Engil, SGPS, 5.A., Sociedage Aberta - - - -
suldouro - Valorizacio e Tratamento de Residuos Sélides, S.A. - - - o
MOTA-ENGIL RENEWING SA
1073 383 225 607 (633 711) (228 245)
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20. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezernbro de 2024 e 2023, 3 rubrica vendas e servicos prestados foram;

2024 2023
Vendas 6 207 435 5212 308
Servigos prestados 7083 182 6 621 287

13 300 616 11 833 594

Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, a materials reciclaveis
resultantes, tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes da recolha indiferenciada, energia e
composta.

Em 2024 verificou-se um aumento das vendas, justificado essencialmente pelo crescimento dos ganhos relativos & retoma de
recicldveis que teve por base, a continuagdo do bom desempenho da atlvidade de recolha seletiva no ano 2024 e o aumento das
vatores de contrapartida que se verificou nos ditimos 4 meses do ano,

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2024 2023
Energia 1422 557 1 506 945
Material recictavel 4724 839 3663 740
Qutros 60 039 41 621
6 207 435 5212 306

Prestacéies de Servicos

s servicos prestedos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, ao tratamenta e
valorizacgo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31, de dezembre de 2024 e 2023, a rubrica Prestacao de servicos detalha-se conforme se segue:

2024 2023
Tratamento de residuos a municipios 7 093 182 6 621 287
Tratamento de residuos a particutares - -
7 093 182 6 621 287

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa refietiu nas suas prestagfes
de servicos o desvio tarifarlo estimado de 2024 no montante de 194.459 Euros, por contrapartida de diferimentos passivos
(Nota 10).
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21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servicos externas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte composicio:

2024 2023

Conservagio e reparagao 2052938 1930611
Subcontratos 494 796 1 255 460
Trabathos especializados 908 727 912619
Energia e fluidos 1411 057 1 198 858
Vigilancia e seguranga 226 878 197 129
Seguros 278 944 228 266
Rendas e alugueres 319 091 148 373
Limpeza, higiene e conforto 107 797 85 606
Qutros fornecimentos e servigos exiernos 288 665 218 541

£ 089 891 B 176 484

No exercicio ¢e 2024, salienta-se as seguintes variactes face a 2023

i) menores gastos ne rubrica de subcentratos, devida essencialmente aos gastos referentes ao transporte da refugos
para incineragdo gue em 2024 deixaram de existir devido ao fim da partilha do TMB com a Valorsul {- 783 mil Eurcs).
Recorde-se que, no ambito desta partilha, os refugos produzidos na instalacdo, na quota parte utilizada pela Valorsul,
eram transportados para a central de incineragde de S Jodo da Talha para valorizacsio energética, sendo o custo de
transporte suportado numa primeira fase pela VALORLIS e postericrmente imputado a 100% & Valorsul por intermédio
do valor cobrado pela partitha, Em 2024 esse custo deixou de existir, justificando 2 quebra no valor total dos FSE;

i) aumento na rubrica de rendas e alugueres (+171 mil Euros) resultante, essencizlments, da obrigacdo iImposta pelo
TUA deimplementar um sistema de tratamento de efluentes, o que originou a necessidade de aluguer de uma unidade
de osmose inversa em junho e uma segunda unidade de reforca no final do ang;

iil)  aumento narubrica cutres materiais (+42 mil Euros), referente ao aumento de consumaes pela instalacdo, em particular
das unidades de osmose inversa;

iv) aumento na rubrica de conservacdo e reparacdo (+122 mil Euros) resultante do aumente das necassidadas que se
vieram a verificar decorrente da vetustez de instalacdes e equipamentos;

v} maiores gastos em eletricidade {+157 mil Furos) associados ao aumento de preco e ao aumento de consuma de
eletricidade das instalagBes com & contribuicdo igualmente das unidades de osmose de inversa.

22. GASTOS COM O PESSOAL

Arubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tem a seguinte composicdo:

2024 2023
Remuneragdes dos orgéos sociais 149 544 139 707
Remuneragdes do pessoal 2941800 2 603 407
Encargos sobre as remuneragies 622 250 561 340
Segures 151 560 150 842

Qutros gastos com o pessecal 238 882 241 118
4 104 038 3 696 414

respetivemente.
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A rdirica de Gastos com Pessoal sofreu um acréscimo de 11% face a 2023, cerca de 407 mil Eures resultam dos aumentas de
gastos em remuneraciies e respetivos encargos decorrentes do aumento de nimerc de colaboradores ao servico {acréscimo de
12%, face aos dados registados em 2023) & do aumento do saldric minimo nacional,

23. OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de "Outros rendimentos’ nos exercicias findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composigdo;

2024 2023
Rendimenios de construgdo em Direito de Utilizaggo de Infraestruturas (Nota 6) 2655205 5618 587
Alieracio de equipamentos 80 570 -
Indemnizages associadas a sinistros 2630 3
Rendimentos suplementares 90010 1855752
Outros rendimentos & ganhos 661 41257
2829075 7 485 597

De sallertar que o decréscimo verificado na linha dos rendimantos associados ao direito de utilizago de infraesiruturas estd
relacionado com o Investimento gue ocorreu durante ¢ exercicic de 2024 {ver Nota 6).

A rubrica de Rendimentos Suplementarss apresenta a seguinte deccmposicdo:

2024 2023
Afividade Complementar 88 377 1852148
Outros 4 633 3604
90 010 1855752

De salientar gue os Rendimentos Suplementares sdo, essencialmente referentes a,

i) em 2023 sdoreferentasa partilha do TMB com a Valorsul, que terminou no final de 2023 por via da alteracdo do TUA,
No ambito deste protocolo a Valorlis faturou em 2023 & Valorsul metade dos gastos diretos e indiretos associados ao
T™B;

iy em 2024 sao referentes & partilha da linha de tratamentc de biorresiduos com a Valorsul. Neste enquadramento em
2024 apenas foi debitado 3 Valorsul metade dos gastas das amortizac@es liquidas de subsidios da linha de biorresiduos
no montante de 85 mil Euros.,

A rubrica de "Subsidios & exploracdo” no exescicio findo em 31 de dezembra de 2024 e 2023 tem a seguinte compasicao:

2024 2023

Subsidies de exploracio 18 207 11 500
18 207 11 500

(Os valores registados em 2024 na rubrica "Subsidios a Exploragdo” apresentam o seguinte detalhe:

i} 4 mil Euros referente a Candidatura ao PRR "EMBALAGEM DO FUTURD | + EcolSgica + Digital + INCLUSIVA”,
i) 14 mil Euros referente a Campannas da SPY { "Juntos a Reciclar ++" e "TrashifyTech@Valorlis”)
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24, OUTROS GASTOS

Arubrica de "Outros gastes” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composicdo;

2024 2023
Gastos de construg&o em Direito de UtilizagSo de Infraesirutura {Nota 6} 2 655 205 5618 587
impostos 104 896 104 850
Correges relativas a exercicios anteriores - 74 167
Outros gastos e perdas 9240 25772
2769341 5823 386

0 decréscimo verificado na linha dos gastos associados ao direito de utilizac3o de Infraestruturas esta relacionado com o
investimenta que acorreu durante o exercicio de 2024 (ver Nota 8).

25. GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAD € DE AMORTIZACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica, tem a seguinte composicdo:

2024 2023
Abivos intangiveis (Nota 6) 2733944 2083 373
2733944 2 083 373

26. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findes em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte compasicdo:

2024 2023
Juros suportados 745 544 561742
Capitalizacdo DT 2023 (Nota 10) 46 947 49125
Capitalizagdo DT 2024 (Nota 10) 19 543 -
Comissbes bancarias 112784 127 970
Qutros gastos e perdas financeiros 18 022 93 851
940 839 832 688

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte
CoOmposican:

2024 2023
Capitalizacio do salde regulalério {Nota 9) 74 434 58 224
Capitalizagdo do desvio tarifario de 2022 {Ncta 9) 124 425 -
198 859 58 224
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27.PASSIVOS CONTINGENTES € RESPONSABILIDADES NAO ASSUMIDAS NO BALANCO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 2 Empresa tinha soliciiado a prestagdo a favor de terceiros de garantias, como se segue;

2024 2023
Garantias bancarias de execugdo 407 694 407 694
Garanfias bancarias financeiras 377778 644 445
785 472 1082 139
0 detalhe das garantias apresenta-se de seguida:
B Banco Natureza

Garantias bancérias de execucdo:

Estado Portugués 407 884  Millernium BCP Carantia de curmprimenta de Contate de Concessao
Garantias bancarias financeiras;
BCP 377 778 Gaval-Scciedadede Garantia Mitua  Garantfa Financiamento Covid -1€
783 472
o
28. RESULTADO POR ACAO

0 resultado por acdo basico e diluide dos exerciclos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado tendo em
consideracdo os seguintes montantes:

31 dedezembro 31 de dezembro

dae 2024 de 2023
Resultado pam_ efeitolds' céleulo do resuitade liquide 688 976 847 473
por agZc basico e diluido
e M L i1
Resultado liquida por ag2o basico e diluido 1,72 2,29

29. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, 3os seguintes riscos financeiros.

29.1 RISCO DE TAXA DE |

AR%

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos
financiamentos com taxas de juro varidveis,

29.2 RISCO DE LIQUIDEZ

0 risco de liquidez pode ocarrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagfes de financiamento, ndo satisfizerem
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as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacicnais e de financiamento,
0s lnvestimantes, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida,

Para reduzir este risco, 0 Grupo procura manter uma posicdo liguida e uma meturidade média da divida gue Ihe permita
a amertizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de Administracic, tendo em
consideracdo as principais projec8es de cash-flow para 2025 e a estrutura e tipoiogis dos seus ativos, o Grupo néo
antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades financeiras correntes.

A 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresenta fundo de maneic positivo no valor de 33 mil Euros, salientamos
que a esta data os montantes de crédito disponiveis & ndo utilizados ascendem a 6,544 mil Euros,

29.3 RISCO REGULATORIO

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulader {(ERSAR), na definicdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo de
residucs.

Em & de margo, fol publicada a Lel n® 10/201 4, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicagdo vem no
decurso da Lein®67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lel-quadro das entidades administrativas independentes
com fungBes de regutacdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e cooperativo. De acordo com os
novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacdo (artigo® 2°), expandida o universo de
entidades sujeitas a regulacde (artige 4.5 e reforcados os seus poderes e atribuiciies sobre as entidades reguladas
(artigns 5.°,9° 10 e 11.9). Em face das alteraclies em concretizacdo, no setor des residuos, o reforco dos paderes da
ERSAR constitui um desafio significative quer para a entidade reguladors quer pars as entidades reguladas. E
expetativa cue, com este reforco de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase de
desenveivimentc em gue se encontra, colocando-se o enfogue na sustentabilidade de forma integrads, nas
vertentes econdmica, social @ ambiental,

Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder reguiamentar da ERSAR, o RTR - regutamento tarifario do
servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n® 928/2014, foi publicado em Didrio da Republica, 27 série, de
15 de abril, Este regulamento produziu efeftos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteracdo do modelo
regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servico (cost plus) para um modelo de proveitos
permitidos (revenue cag), 0 qual remunera uma base de atlvas ac custo de capital e permite a recuperacge dos gastos
operacicnais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complemaniares ac RTR com clarificacBes
acerca das metodologias regulatdrias, e j& em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Publica pela ERSAR, n°
05/2017 do "Projeto de alteracdo do Reguwlamento Tarifério do Servico de Gestdo de Resfduos Urbanos', tendo
decorrido um perfodo para envio de contributos a consulfa entre 07 de novembro e 20 de dezembro de 2017, As
alteragBes previstas neste documento foram muita significativas, alterando conceptualmente o modelo regulatério
entdo vigente.

|& durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamenta 52/2018 de 23 da janeire, na qual,
face 2 experiéncia do primeiro perfodo regulatdrio se procurou Introduzir alguns ajustamentos ao RTR tendo em vista
asimplificagdo, flexibilizacdo e clarificagdo de algumas das suas disposicdes. A revisdo ac RTR veio exigir a revisdo e
adaptacdo também dos madelos de reporte, assim, ainda em 2018 e 2020 foram aprovados e revistos dois dos
Documentos Complementares, a saber:

{a) Regulamento n® 222/2018, publicade em Didrio da Repdiblica de 13 de abril (1° Documento Complamentar) com o
obietivo de clarificar @ adaptar a0 novo RTR conceitos relacionados com a apresentacdo das Contas Reguladas
Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1, Regulamento n.® 817/2016, de 18 de agosto.

{b) Regulamento n° 395/2018 publicade em Didrio da Repiblica de 29 de junho (3° Documento Complementar) onde
Se Consagraram mecanismos que premelam bons desempenhos com o objetivo de majorar mais vallas ambientais e
econdmicas.

{C) Regulamento n° 86/2020 publicado no Didric da Republica, 2° série, de 4 de fevereiro (2° Documento
Complementar), no qual sao definidas a informacdo e regras de apresentacdo das contas reguladas reais a apresentar
ao Regulador em abrit de cada anao.
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A data da aprovacdo das demonstractes financeiras, ndc foram ainda submetidas as Contas Reguladas Raais
referentes ao ano de 2024, que serdo submetidas 2 ERSAR até finais de abril de 2025, e consequentemente ndo é
conhecids a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20),

30. INFORMACAQ SOBRE 0S CONTRATOS DE CONCESSAQ

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anas, com terme em 2034, da exploragao e da gestdo do sistema
muitimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos sélidos urbanos do Sistema Muitimunicipal do Litoral Centro em
regime de servico pablica, foi atribuida & VALORLIS através da celebrag8o de um contrato de concessdo entre o Estado Portugués
e a Empresa em 06/08/1996, reconfigurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamenito dos residuos urbanos gerados nas éreas dos municipios utilizadores,
Incluindo a sua valorizacdo e a disponibilizacdo de subprodutos, assim como a recolha seletiva de residuos urbanos, encontrando-
se 0s municipios obrigados a entregar a Empresa todos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob sua responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo & da competéncia da ERSAR, tendo esta a competénciz na definicgo dos proveitos permitidos e
consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na aprovagdo das Contas Reguladas e nos planos de investimento da
Fmpresa a aprovacdo é efetuadz pelo concedente apds apreciacdo da ERSAR.

A exploracdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concecdo, a construcde, a aquisicdo, 3 extensdo, a
reparacdo, a renovagdo, a manutencdo e a otimizacdo de obras e equipamentos necessarios ao exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessgo definem que a Empresa terd como atividade principal, a atividade relativa & exploracdo e a gestdo do
sisterna multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo ¢ tratamento de residucs urbanos resultantes da recolha
indiferenciada e 2 recolha seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem, e como atividades compleméntares, as atividades
gue, ndo se se integrando na atividade principal, utilizam ativos afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O
exercicio das atividades complernentares depende de autorizacdo do concedents, precedida de pareceres da Autoridade da
Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessao:

e Asinfraestruturas relativas ao tratamento e valorizacdo de residuos urbanos indiferenciados e seletivos, bem como
os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estacies de transferénciz, os ecocentros, as centrais de
pracessamento, trizgem e valorizacdo e os respativas acessos, as infraesiruiuras associadas, os aterros, os ecopontas
e 08 meios de transporte de residuos,

«  Osequipamentos necessdrios a operacio das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da sua exploracdo;

*  Todas as obras, maquinas e aparelhagens e respetivas acessdrios utilizados para arecegdo e tratamento dos rasiduos
& para a manutencdo dos equipamentos e gestdo do sisterna multimunicipal ndo referidos acima,

»  Os equipamentos, maquinas, valculos, aparelhagem e respetivos acessdrios utilizados para a recolha seletiva de
residuos urbanos.

Adicionalmente, sdo também considerados come ativos afetos a concessaa:

e (s imdveis adguiridos por via do direito privado ou mediante expropriagdo para implantacde das infraestruturas,
«  (Osdireitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;
s Qutros bens e direitos gue se encontrem relacionados com a continuidade da exploracgo da concessdo,
nomeadamente laborais, de empreitada, de locazdo e de prestacdo de servigos.
A Empresa deve elaborar  manter o inventdrio dos bens e direitos afetas & concessdo, devendo, anualmente, enviar 8 ERSAR
informacdo detalhada sobre os mesmaos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigagdo de, durante ¢ praze de vigéncia da concessao, manter o bom estado de funcicnamento, conservacdo
e seguranga dos ativos e melos a ela afetos, efetuando todas as reparacfes, renovacdes e adaptaclies necessdrias para a
manutengdo dos ativos nas condicdes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até & extincdo desta. Us ativos afetos & concessdo apenas
podem ser utilizados para o fim previsto na concessdo. Na data da extingdo de concessdo, os bens a ela afetos revertem para
uma Entidada Intermunicipal, Associacio de municipios, 0 conjunto dos Municiplos utiizadores, ou o Estado, mediante o exercicio
do respetivo direito de opcdo e o pagamento a concessiondria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de
uma indemnizacdo correspondente ao valor liauido contabilfstico dagueles bens.
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0 regime remuneratdric da concessao baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos permitidos, a serem refletidos nas
tarifas aaplicar aos utilizadoras do sistema. A Empresa é respensdvel pelos riscos inerentes a concessdo nos termaos da legislaggo
aplicavel, assumindo os respetivos riscos operacionais. A Empresa é responsavel pela obtencdo do financiamento necessdrio ao
desenvalvimento do objeto da concessdo, par forma a cumprir cabal e atempadamenta as obrigacdes assumidas no contrato de
concessao, assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no ambito da atividade concessionade, sdo definidos pela ERSAR parz um
harizonte temporal de trés acinco anos {"Perfoda regulatdrio). 0 models regulatério é fixade pela ERSAR e assenta, entre outros,
nos seguintes pressupostos:

» Clegibilidade dos custos de exploracdo, pare efeitos de determinacda das proveitos permitidos, por referéncia a um
cendriv de eficiéneia predutiva da exploracdo e gestdo do sistema muttimunicizal;
s Remuneracdo do capital com base no custe médio ponderado, com parametros definidos em referéngia a valores de
mercado e 2o desempenho de entidades represantativas comparaveis;
¢ Definicdo de uma base de atives, constitulda pelos bens afetos & concessdo, como incidéncia da remuneracio do
capital;
« Adocdo de mecanismos de incentivo 2 eficiéncia;
s Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades estimadas e as
quantidades de residues urbanos entregues a Empresa.
Adicicnalmente, a definicdo da base de custos de exploragdo deve atender a0 seu controlo efetivo pela Empresa, &s tecnologlas
e capacidades instaladas, bem como as oscilagdes da procura,

Assim, as tarifas a aplicar acs utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveites permitidos nos termos das bases anteriores
e corespondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos anualmente 3 Fmpresa pelas quantidades estimadas de
CONSUMO Para esse ano.

0 contrato de concessao em vigor, permite um equillorio contratual nas condicBes de uma gestdo eficiente, promovende um
investimente mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do reconhecimento dos custos de investimento, de
operacao e manutencdo e na adequada remuneragdo dos ativos afetos a concessdc, a serem refletidos nas tarifas aplicdvels 2
Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de exploracdo e chter uma determinada remuneracdo sobre os ativos,

A concessde pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo. A extingdo da
CONCessao opera a transmissde para os Municlpios ou para o Estado dos bens € meios a ela afetos.

0 contreto de concessde poder ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situaclies a seguir descritas, com
impacto significativo nas operacfies da concessdo: desvio do obieto da concessdo; interrupcdo prolongada da explaraco por
facto imputdvel a Empresa; cposicdo reiterada ao exercicio de flscalizac8o ou repetida desobedi@ncia as determinacdes do
concedente ou, ainda, sistematica inobservancia das leis e regulamentos aplicdvels a exploragdio, recusa em proceder 3 adequada
conservacdo e reparacdo das infraestruturas; cobranga reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concessdo
e nos contratos celebrados com os utilizadores, dissolugdo ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessdo ou subconcessdo
ndo autorizadas; alienacdo ndo autorizada de participacfes no capital da Empresa; oneracdo de participagfies no capital da
Empresa em inobservancia do disposto na contrato de concessdo; aumento ou reducdo ndo autorizados, quando aplicdvel, do
capital secial da Empresa; falta de prestacéo da caucdo ou de renovagdo do respetive valor nos termos e prazos previstos; e
recusa ou impossibilidade da Empresa em retomar a concassao.

0 concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a gestéic direta do servigo plblico concedide, sempre gue motivos de
interasse publico ¢ justifiquern e decorrido que seja pelo menos dois tercos do prazo contratual, mediante aviso prévio felto &
Empresa, por carta registada com aviso de rececdo, com, pelo menos, um ano de antecedéncia relativamente a data de produgéo
de efeitos do resgate.

Felo resgate, & Empresa tem direito a uma indemnizacdo que deve atender ao valor contabllistico & data do resgate dos bens
revertidos, do valor dos créditos existantes, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes, tendo em consideracdo o nimero
de anos que restem para 0 termo da concessaa,
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31. ACONTECIMENTOS AP(S A DATA DO BALANCO

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2024, nda ocorreram acantecimentos relevantes que resultem em alteracdes
contabillsticas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

De referir, que em 2025 os municipios de Porto de Mds e Batalha liquidaram a divida vencids & 31 de dezembro de 2024.

32. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Seguranga Social e Autoridade Tributaria;

Nos termos do n.° 1 do art’ 21 do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, nio existerm dividas em mora 3 Seguranca Sacial.
Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualguer divida em mora perante a Autoridade Tributéria

Honorérios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honordrios faturados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial de Contas relacianados com
a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 7.461,60Euros.

Leiria, 28 de fevereiro de 2025

O CONTABILISTICA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sosodg Nogen e
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Relatoério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestéo e as demonstracfes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo da VALORLIS - Valorizagéo e Tratamento
de Residuos Sélidos, SA (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que considerdmos
adequada, a atividade da Entidade. VerificAmos a regularidade da escrituracdo contabilistica e da
respetiva documentacao, bem como a eficicia do sistema de controlo interno, do sistema de gestéo
de risco e do sistema de auditoria interna, se existentes, na medida em que sejam relevantes para a
preparacao e apresentacdo das demonstracgdes financeiras, e vigiamos também pela observancia da
lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagédo Legal
das Contas.

No ambito das nossas funcdes verificAmos que:

i) 0 balanco, a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes no
capital préprio, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas, permitem
uma adequada compreenséo da situacéo financeira da Entidade, dos seus resultados, das alteractes
no capital préprio e dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estdo de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel;

iii) o relatério de gestédo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis; e

iv) a proposta de aplicacdo de resultados nédo contraria as disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideracéo as informacdes recebidas da Entidade e as conclusdes
constantes da Certificagdo Legal das Contas, € nosso parecer que as demonstragdes financeiras, o
relatério de gestdo e a proposta de aplicacdo de resultados estdo de acordo com os estatutos da
Entidade e com as disposi¢des contabilisticas e legais aplicaveis.
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Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administragdo e aos colaboradores da
Entidade pelo apoio prestado no exercicio das nossas fungdes.

12 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

representada por:
Signed by:
L N
LW: f‘%n}:;rl?wiﬁ“’
80ADO1EFFEDO46C...

Antonio Alberto Martins Afonso, ROC n.° 999
Registado na CMVM com o n.° 20160614
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstrac@es financeiras
Opinido

Auditdmos as demonstrag6es financeiras anexas da VALORLIS - Valoriza¢8o e Tratamento de
Residuos Sélidos, SA (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que
evidencia um total de 37.397.328 euros e um total de capital préprio de 12.051.885 euros, incluindo
um resultado liquido de 688.976 euros), a demonstragcéo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteracdes no capital préprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da VALORLIS - Valorizagéo e
Tratamento de Residuos Sélidos, SA em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacéo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccéo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo pelas demonstra¢gdes financeiras

O 6rgéao de gestao é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normaliza¢&@o Contabilistica;

b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracgdes financeiras isentas de distorc8es materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estédo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de néo detetar uma distor¢cédo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposi¢c&o ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6érgdo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo érgédo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstrag@es financeiras ou, caso essas divulga¢cdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfes sao baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteddo global das demonstragfes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracfes financeiras representam as transacdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governacgéo, entre outros assuntos, o0 &mbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstracgdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante € concordante com as demonstracdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o0 conhecimento e a aprecia¢éo sobre a Entidade, n&o identificamos
incorrecdes materiais.

12 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:
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Antonio Alberto Martins Afonso, ROC n.® 999
Registado na CMVM com o n.° 20160614
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